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Bevezetd

A kovetkez6 levelet klldtik el a magyar szellemi, tzleti és allami vildg néhany fontos szereplGjének
2020. aprilis 7-én:

Arrdl szeretnénk irni, az Osszképben, hogy milyen lesz a jarvdny utdn a vildg.

Szerinted miben lesz mds és miben lesz pont ugyanolyan az életiink, amikor visszaz6kken minden a

normdlis kerékvdgdsba?

Van, akit megtépdz a ledllds, van, akit nem. Van, aki ugyanonnan folytatja, ahol a jdrvdny miatt

abbahagyta. Van, akinek mdst kell csindlnia, vagy ugyanazt - csak mdshogyan.

A gondolkozdsunk is vdltozni fog. Mds lesz fontos, mdstdl fogunk félni, mdashogyan fogjuk szervezni az

életiinket.

Persze az is lehet, hogy nem vdltozik semmi, hiszen pdr hdnap félelemmel teli ledllds miatt

képességeink, vildglatdsunk, kapcsolataink nem nagyon vdltoznak.

Kérlek, ha van idéd és kedved, kiildj errél vazlatosan 2-3 gondolatot, érzést, hivatkozdst: szerinted mi

lesz mdsmilyen?
Ha tudod, kiildd el vdlaszod dprilis 14. (Kedd) estig.

A vdlaszokat az Osszhang rovat szabdlyai szerint anonim médon kezeljiik (Hogy miért? Eqyrészt nem
arra vagyunk kivdncsiak, hogy kinek mi a hivatalos dlldspontja. Mdsrészt jobb, ha az érvek
gondolatok értelmezésénél nem zavar minket a nyilatkozd pozicidja, vagy az illetérél alkotott

véleményiink. Egyszeriien ne az alany legyen a fontos, hanem az dllitds.).

52-en kildtek valaszt felkérésiinkre - Kbszonjuk!

Az Osszedllitas a beérkezett valaszokat mutatja be. Az irasok sorrendje fliggetlen azok témajatdl,
szerz6jét6l — egyszerlien megtartottuk a beérkezési sorrendet. A szovegeken csak annyit
valtoztatunk, hogy kivettik belSlik a valaszadd személyére utalé elemeket. A gondolatokat az
Osszkép Magazin Ml lesz utdna? — Elemz6k, tuddsok és vezeték a koronavirus utdni vildgrél cim

cikke 6sszegzi, bongészi.


https://osszkep.hu/category/osszhang/
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Most ujra itt a lehetGség el6ttiink, hogy ebbdl a valtozasbdl is a lehet6 legkevesebb szenvedéssel

jojjtink ki

1. Az eddig is megfigyelheté trend, hogy egyre szabalyozottabba valt a vildgunk, most Uj
lendiiletet kap, olyan teriletekre is kiterjed, ahol eddig (még) inkdbb a szabad versenyes
kapitalizmus volt jelen. Bar mar ez sem igaz, mert akar globdlis monopdliumok, oligopol
helyzetek sokasaga volt jelen majd minden terileten (amelyek persze - érthetéen -
szabalyozast valtottak ki) - vagy egyenesen kartellek. De azért a technoldgiai fejl6dés
lehet6séget biztositott Uj termékek, Uj szolgdltatasok kialakitdsara és akar globalisan
meghatdrozd vallalatok felépilésére - ilyen az egész tech sztori tulajdonképpen, de ez
vezetett a Tesla megjelenéséhez (meg némi direkt és még tébb indirekt allami tdmogatas),
vagy pl. az Amazon, az Alibaba meghatarozo jatékossa valdsahoz. Szerintem ez a valsag azt
(is) hozza magaval kovetkezményként, hogy a diszruptiv logikdja a kapitalizmusnak még
inkdbb hatraszorul, az dllami és globdlis nagyvallalati szabalyozasok el6retorése

kovetkeztében.

2. Fentiek jegyében az iparban stratégiailag keril atgondoldsra az egész supply chain
management. Az eddigiekben (a kizardlag) a hatékonysag maximalizalasara és a komparativ
el6nyok minél teljesebb kihasznalasara vald torekvést felvaltja/alapvetéen mddositja egy, az
Osszes részegységhdl, alkatrészbGl egy biztonsagos készletszintet tartani 6hajtd/eldird
rendszer. Kicsit ahhoz tudnam hasonlitani ezt, mint ahogy a jelent6s mennyiség(i foldgazt
felhasznald orszagok esetében gaztarold kapacitasokat tartanak fenn a rendszer kritikus
biztonsagi igénye miatt. Ennek a tartalék kapacitds fenntartdsdnak a koltségeit pedig
torvényszer(ien valamiféle allami szabdlyozassal teritik rd a piaci szerepl6kre. Ezt
onmagukban is megtennék majd a globdlis nagyvallalatok, am ezt ki fogjak kényszeriteni

valamifajta allamkozi egyezményekkel is.

3. Vagy egy masik példa: a low cost airline-oknak ha nincs is vége (bar sokukkal ez fog torténni,
meglehet minddel), de mind a kereslet fog visszaszorulni egy id6szakra - az emberek félnek
majd utazni, bar ez csak egy ideig hat majd -, am még inkdbb arra szamitok, hogy ezen a
teriileten sokkal keményebb regulaciora kell szamitani. (Amin nem is szabad csodalkozni).
Eurépdban pl. még tovabbi erbfeszitéseket tesznek majd a nagy sebességli vasutak
fejlesztésére, és szabdlyozasi eszkozokkel meg a fapados légitarsasagok versenyelényét
jelentésen csokkentik majd. Ebbél kovetkez6en az emberek kevesebbet utaznak majd nagy

tavolsagra, azon beliil pedig tobbet Glnek majd vonatra.

4. Mindezen folyamatok egy jelent6s inflacids hulldmot indukalnak. Ezek a jelenségek

természetesen nem egyenletesen érintik az egyes orszagokat, régidkat, agazatokat. Id6beni
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le-, ill. egész pontosan: felfutasuk is kilonboz6képpen megy majd végbe. Ebbél kovetkez6en
a kilonboz6 devizak kereslet/kindlati gorbéi nagyon magas volatilitast alakitanak majd ki -
egyfajta valuta haborus koérnyezet alakulhat ki. Ez (is) a végét jelenti a fliggetlen jegybankok

mitoszanak.

5. A masik ide vezet$ jelenség az elképeszt6 méretl (bar a jelen helyzetben nagyobb részt
elkerilhetetlen, vagy egyenesen sziikséges) fiskalis koltekezés, amelyet végsGé soron
természetesen jegybanki pénzbdl dllitanak eld. A fejlett vildgot rdadasul egy olyan allapotban
"kapta el" ez a valsdg, amikor a nagy jegybankok mar igy is kifeszitett mérlegekkel
rendelkeztek. A jegybankok a kormanyok ellenérzése/befolyasa alad keriilnek - még ott is,
ahol eddig legalabb latszélagosan fenntartottdk/fennmaradt ez a helyzet. A nemzetkozi
kotvénypiac (is) emiatt tulajdonképpen monetaris politikai (és az eddigi gondolatmenetbdl
kovetkez6en: ez végss soron politikat jelent) zondva valik, kevésbé maradhat "szabad piaci"

jatszotér.

6. Ezen mega-folyamatokon belll persze nagy kérdés, hogy mi lesz az ECB-vel és az
eurozéndval? Az biztos, hogy a jelenlegi formajdban nem tud és nem fog fennmaradni.
Leginkdabb egy, a jelenlegi euro zdéna orszagaira kiterjed6 kozos addszedés és ebbdl
kovetkez6en valamiféle kozos kormdnyzati struktura képzelhet§ el - kilénben szétesik az
eurozéna, mivel kiesnek/kilépnek bel6le az egyes orszagok. Olaszorszagot nem lehet
megmenteni Gorogorszag multkori megmentéséhez hasonléan - 10-szer akkora (volt) a GDP-

je, mint a helléneknek. Hogy csak egyet emlitsek a sorakozo feladatok koziil.

Nem folytatom - szerintem a mostani kormanyzatnak legalabb akkora feladat jutott ki, mint az Antall
kormanynak egykoron. Végiil is szerencsésnek mondhatjuk magunkat (mint generacid), hogy két
ilyen alapvet6 valtozast, mint a rendszervaltast és ezt a mostanit (nem tudom mi lesz a neve majd a
torténelemkonyvekben) is mar felnétt emberekként érhettiik meg. El6ttink nagyapainknak adodott
valami hasonlé helyzet a két vildghdboraval, az borzalmas szenvedésekkel jart. Most Ujra itt a
lehet&ség el6ttiink, hogy ebbdl a valtozasbdl is a lehet6 legkevesebb szenvedéssel jojjiink ki - és

ezuttal probaljunk meg a nyertesek taboraba tartozni/kerdilni:).
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NG az allam jelentGsége

1. Az dllam szerepe sokkal fontosabb lesz, harom tekintetben is:

a.

Rendkiviil fontos tanulsaga a mostani valsagnak, hogy rairanyitotta a figyelmet az
allami dontéshozok felel6sségére, az allam Adltal fenntartott intézmények
jelent6ségére. Az egyéni egészség és a kdzOsségi biztonsdg garantaldi most szinte
kizardlag allami szerepl6k lettek. Akar a kérhazi dolgozdkra, akar az évintézkedéseket
elrendel6 politikusokra, akdr az idGsek ellatdsat szervez6 dnkormanyzatokra, vagy
éppen a hatdrzarakat ellen6rz6 rend6rokre gondolunk, és a sor hosszan folytathaté.
Ahogy a jarvanyt kiséré gazdasagi valsag mérséklésében is dllami beavatkozdsokat
var el a tdrsadalom. Ennek pozitiv kovetkezménye lehet szerintem, hogy a politika
felértékel6dik. A 21. szazad elsé két évtizedében annyival er6sebbnek, vonzébbnak,
és nagyobb valds befolyassal kecsegtetének tlint a piaci vagy a tudomdanyos
szférdban érvényesiilni, hogy a nyugati vildagban a politikat az elit narcisztikus
showmanek kommunikaciés bravurjaira hagyta - ebben a folyamatban a sajténak és
a nyilvdnossag szerkezetvaltozasanak, illetve sok mas tényezének is volt szerepe
persze. Az egészséglgyi fenyegetettség tudatositani fogja a kozszolgaltatasok
szervezésének jelentGségét, és azt, hogy a piaci megoldasok hatékonysdga
vészhelyzetek esetén mennyire korldtozott. Ez fontosabba, érdekesebbé teszi a

koziigyeket.

A vélsag nyomdn az allami szerepvallalds a gazdasagban rég nem latott mértékl
lehet. Toébb nyugati orszagban az alapjovedelem koncepcidjat idéz6 tamogatasi
rendszert vezettek be, holott az otlet "békeid6ben" inkdbb csak radikalis baloldali
program volt. Az allam tulajdonosként, hitelez6ként is megjelenik most egy sor
agazatban, és ezt jelent6sen segitik az dllami tamogatasokat korlatozé EU-s szabalyok
lazitasai is. Az allam megmenthet vagy csédbe vihet egy-egy dontéssel teljes
iparagakat és konkrét vallalatokat is, és ez szintén a politika fontossagat, jelent&ségét

erdsiti majd.

A kormdnyzatok gyorsan er6sod6 befolyasa veszélyt is jelenthet ott, ahol a
demokratikus intézményrendszer gyenge, illetve ahol autoriter térekvések jelennek
meg. Hatékonysagra hivatkozva kozpontositasi torekvéseket tapasztalhatunk
ezekben az orszagokban. A maganérdekek még jobban érvényesithetSk lesznek a
kozpolitikai szintéren, és ezek eltérithetnek, vagy még tavolabb sodorhatnak egyes

orszagokat a joguralom rendszerétél.



OSSZKEP

2. Avagyon és a hatalom koncentracidja

a. A jarvanyt kisérG valsag az egyébként is novekvd vagyoni kilonbségeket még inkabb
kiélezi. Az 1-2-3 hdénapos jovedelemkiesések a tartalékkal alig, de némi vagyonnal
rendelkez6 kozéprétegeket arra kényszeriti, hogy eladjak ingatlanjaikat, cégeiket,
egyéb javaikat, mig a komolyabb tartalékkal rendelkez6k élve a kinalat telitettségével
olcsdn gyarapithatjak vagyonukat. Nagy kérdés, hogy az egyes allamok mennyire
lesznek képesek ezt a folyamatot lassitani, példaul hitelmoratdriumok elSirasaval, és
egyéb tdmogatdsokkal. Ahol ezek a programok nem lesznek hatékonyak, ott latin-
amerikai iranyt vehet a tarsadalmak szerkezete, ami hosszabb tdvon 6ridsi
fesziiltségekhez vezethet, illetve a kistulajdonosi réteg gyengiilésével a politika
radikalizdlédik majd, mert a mérsékelt megoldasok mindig azoknak a legvonzébb,

akiknek van vesztenivaldjuk.

b. Hasonld jelenség szerintem nem csak az egyes tdrsadalmakon belil, de az orszagok
kozott is megjelenik majd, és a gyengébb gazdasagu allamok sokat veszitenek
érdekérvényesité képességlikbél. Egy konkrét példa: az energiadrakra igen érzékeny,
és erején felil fegyverkez6 Oroszorszag nem fogja birni azt a nagyhatalmi versenyt,
amelyben az elmult években latvanyos eredményeket ért el. 2015 Sta két kisebb
haborut finansziroz az orosz allam (Sziria és Ukrajna), de a gazdasagi valsagban ezt
nem fogja birni, és visszatérhet abba a k6zéphatalmi statusba, amelyben a 21. szdzad
forduléjat megélte. Ugyanigy az olajmonarchidk szamdra is nagyobb lesz a
megrazkddtatas, mint a Nyugatnak, és szerintem az exportjatél igen fiiggé Kina is
rosszabbul jar, mint azok az orszagok, ahol a belsé kereslet jelentGsége nagyobb. A
valsagkezelés nyoman rendkivili kedvezményeket kapnak a "hazai megoldasok", és

ezért a globalis cégek motivaltak lehetnek kiszervezett egységeik "hazahozasara".

Az alapvet6 attitlidok nem valtoznak

Prologus: Az éleszt6-hianyra késziilve nekialltam kovaszt késziteni (korabban soha). Kiprébaltam, egy
hétig maszatoltam a konyhaban, de sikeriilt. A gyerek egy hét utdn véletlenll Osszetorte a

befGttesliveget. Kozben lett Ujra élesztb. Azt hiszem, soha tobbet nem probalkozom kovasszal.

1. Alapvetd attitlidok nem valtoznak, ahhoz révid az idé (jelen allas szerint!), az eszk6zhasznalat
és a kockazatértékelés viszont valtozik. Az egyik tartésan, a masik dtmenetileg. igy tehat
Osszességében azt gondolom, hogy a kordbbi paradigmaban mikddik majd tovabb a

gazdasag, csak a sulyozas véltozik a vilagot leiré , képletekben”.
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2. Az eszkozhasznalat alatt a digitalizacié terjedésére gondolok és ez a tartdésabb hatds. Aki
kiprébalt uj megoldasokat (webshop, honlap készitése, telephelyekkel kapcsolattartas video
chate-en, tdvmunka, a konyvelés altal nyomtatott leporelldk helyett fintech megoldasok
haszndlata stb.) annak nagy része ezt tovabbra is hasznalni fogja. Ez nem csak a vallalkozdsok
korében, hanem az allami megolddsoknal is terjed és tovabb er&sodik (digitalis alairas,
postadzas visszaszoruldsa, régen el6készitett digitalis megoldasok hatarozottabb/batrabb
bevezetése stb.). Legfontosabb hatdsa ennek talan a ,robotok elveszik a munkankat” trend
feler6sodése lesz, ami visszafordithatatlanna valik (gyarak automatizalnak, nagyvallalatok
tdvmunkdban alkalmaznak kevesebb embert, kevesebb irodat bérelnek, a digitalis térbdl
kiszoruldk a munkaerépiacrdl is kiszorulnak, az allami is a digitalis térbe tereli a folyamatokat
stb.).

3. A kockdazatértékelés ugy valtozik, ahogy WTC tdmadasa utan a biztonsagi kockazatok kezelése
(ellen6rzések mindenhol), a pénziigyi valsdg utan a pénzlgyi rendszer stabilitasara vald
torekvés megjelenése. A  jarvanyok kirobbandsdnak kockazatai beépilnek a
telephelyvélaszté-modellekbe, a beszallitéi lancok kialakitdsdba, a készlet-gazdalkodasba és
az allamok is tobb pénzt koltenek az el6rejelz6 és védelmi rendszerekre (akar a hazai
lélegeztetbgép-gyartds fokozasara). Id6vel aztdn ezek a koltések és vallalatiranyitasi
szempontok Ujra ,leépiilnek”, azaz nem maradnak tartésak (ahogy a terrorfenyegetettség-
érzet csokkenésével néttek Ujra az utazasok stb.) Tehat a lokdlis megoldasok felerGsodésére

(a globalizaciéval szemben) nem szamitok.

Inkabb aprébb valtozasokat varok

Nyilvan egyel6re csak taldlgatjuk, hogy mi lehet a jarvany hatasa, igy amit irok, az is csak talalgatas.

En azt gondolom, hogy a mostani helyzet a nyugati tdrsadalmakat a legérzékenyebb pontjan taldlta
el, igy kelleni fog két-hdrom év a felejtéshez. De két-hdrom év utdn nagyjabdl azt varom, hogy

visszadll minden a régibe.

Inkabb aprébb valtozasokat varok. Felgyorsulhat a digitalizacid, és altaldban az otthoni munkavégzés

nagyobb teret kaphat.

A most munkaképes koru embereknél szerintem az eddigieknél sokkal erGsebb lesz a megtakaritasi
hajlanddsag. Ez talan tartésabban veliink maradhat, hogy aki tud, az legalabb 2-3 hdnapnyi tartalékot
fel fog halmozni. Az egyéb valtozasok viszont szerintem inkdbb révid tavidak. Utazas, a szocialis élet
jellege mind-mind olyan, ami inkabb anyagi kényszer miatt lesz mds rovid tavon, nem pedig

viselkedésbeli valtozas miatt.
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Az Gjbol megugro addssagallomanyokat valahogy le kell épiteni

A politikai oldalardl taldn kevesebbet beszéliink ennek a veszélyhelyzetnek. El6fordulhat, hogy a
gazdasagi visszaesés/a valsag vagy a jarvany félrekezelése egyittesen felerésiti a populista hangokat
a vildgban. Par évvel ezel6tt mar volt egy ilyen hullam, akkor az elhalt. Most Ujra el6johet a
nacionalizmus, a populizmus, hiszen nagyon sokat a globalizalt vildgban latjak a virus elterjedésének
okat és annak gazdasagi hatdsait is ahhoz kotik. Széval ez lehet talan a legfontosabb politikai valtozas.
Habar most mindenki arrél beszél, hogy miféle mentG6csomagokat kell bevezetni a gazdasdgok
életben tartdsdra, ennek hosszu tavu kovetkezményeirdl gyakran elfeledkeziink. Az Gjbdl megugré
addssagallomanyokat valahogy le kell épiteni, vagyis el6allhat egy hasonld helyzet, mint 2008-2009-
es valsdg utan, amelyet 2012-ben egy addssagvdlsag kovetett. Konnyen lehet, hogy a 2020-as
koronavirus valsagot 2023-ban egy addssagvalsag kovet.

Egy felgyorsitott digitdlis atallasnak lehetlink tanui. Most joviink ra csak igazan, hogy a 21. szazadban
élink, annak minden technikai vivmanyaval egyltt. Nem kell hosszi érdkat repkedni egy-egy
taldlkozé megszervezéséhez, csak azért, hogy beszéljiink. Valdban, a fizikai kézfogds elmarad és jo
hangulatu (zleti vacsora sem jar mellé, de a mindennapi lzleti (igyeket online is lehet intézni. Ez j6
hir a kornyezet szdmara és azok szamara is, akik eddig nagyon sokat ingaztak (akar orszagon beliil,
akar orszagok kozott), hiszen a szintet 1épd digitalizacioval a csaladra is tobb id6 juthat. Ha nagyon
optimista akarok lenni, akkor ezzel a jarvannyal hosszdtavon akar nyerhetiink is gazdasagi, tarsadalmi

és kornyezeti szempontokbdl is.

A virus sok mindent megoldott az emberek helyett

Altaldban ha elmegy az ember a j6shoz, vagy az asztrolégushoz olyat szeretne hallani, ami jé.

Van ugy, hogy addig keresgéli a jovendémondodt, mig jét nem fog téle hallani.

Alapbdl az ember torekszik arra, hogy optimistan (tisztelet a kivételnek) lassa, latassa a sajat jovGijét
és hinni kell abban, hogy a cél amerre tart az egy jo, jobb vilag, élet, stacio lesz.

Magam sem vagyok kivétel, én is hiszem, hogy jobb lesz.

Sajnos a most koriilvevé vildg és a kialakult folyamatok nem ezt tdmasztjdk ald és realis elemzés
alapjan is komoly valtozasok elé fogunk nézni.

Kicsi orszag lévén nyitottak vagyunk mindenre gyorsan begyr(zik a rossz is és a jo is. Most azt kell
Iatni, hogy a globalizacio kapott egy olyan gellert, és mas irdanyba torténé kényszert, aminek akar még
a visszafordulas is lehet a vége. A jarvanyhelyzet az emberek, orszagok, piacok bezartsagahoz fognak
vezetni és lehet, hogy mar nem az lesz a legels6 szempont, hogy a vilagpiacon piacképes terméket,
szolgdltatast Aallitsak el6, hanem az, hogy o6nellaté legyen minden nemzetgazdasadg és ennek
megteremtését kdvetben nyisson Ujra az egyéb érvényesilés iranyaba.

Nagyon orilnék annak, ha a pénz nem értéktelenedne el és megmaradna az értékméré és fizeté

eszkoz funkcidja. Azonban, ha ez mégis megtorténik, akkor szamithatunk arra, hogy az el&allitott
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termékek, kilonosen az élelmezéssel kapcsolatosak, fognak minden tekintetben arualapot, értékek
képviselni. Orszagunk foldrajzi adottsagai hala Istennek minden szempontbdl megfeleléek az
élelmiszer Onelldtas feltételeinek megteremtéséhez, mar csak a gondolkoddsunkat kellene erre
atallitani.

Ha ez a forgatékonyv fog bekovetkezni, akkor minden létezd tevékenység ezen folyamatok
alarendeltjeként fog definidlédni. Csokkenhet a nagylizemi mez6gazdasdg és a monokultlras
névénytermesztés (nem is lenne baj abba hagyni a fold mértéktelen kizsigerelését ezen keresztiil)
tulsulya, és fejlédhetnének a haztaji gazdasagok, kiilonosen a vidéki viszonylatokban. Ez erdsithetné a
bels6 piacok fejl6dését és a magyar haztaji kisgazdasagok lathatndk el a lokalis és helyi igényeket,
akar a nagyvdrosokat is. Elképzelheté az is, hogy nem feltétleniil lenne ekkora valaszték a
szupermarketek polcain (nem is lenne baj, hiszen kozel 30-40%-a kukaba kerdl) és minimalisra
csokkenne az import aru, import élelmiszer.

A csaladi kisgazdasagok ennek megfelel6en a szakképzést is mas irdnyba terelhetné és er6sédhetne
ezek gépesitése, preciziés termesztés irdnyaba torténd elmozdulds. A kisdllat tenyésztés
vonatkozasaban szintén egy jarhatd Ut lenne a magyar vidék kihaszndldsa, haztdji gazdalkodasok
fejlesztése. A nagyvarosi [é&t immaron nem hén ahitott cél, hanem csak egy statusz lenne és a vidéki
élet is sz6ba johet6 alternativaként johetne széba, ami valljuk be eleddig csak utépia volt. Elég csak
ranézni az egyre jobban elnéptelenedd vidéki kisteleptilésekre.

Azt gondolom, hogy eltavolodtunk a természett6l és nem szerencsés ezt tovabb fesziteni. Manapsag
egy gyerek nem tudja, hogy mi az, hogy tojas és hogyan készil, csak annyit tud, hogy az aruhaz
melyik polcdn talalhaté.

Akar ez lesz az irdny, akar nem az biztos, hogy a jelenlegi helyzet megtanitott arra benniinket,
legalabbis remélem, hogy nem feltétlenil a GDP folyamatos novekedése, az EURO arfolyama, a
t6zsdék indexei, vagy éppen high tech technolégidk ész nélkili majmolasa lehet csak az ember célja
és nem tekinthet az életfeltételek alapjaira (étel, ital, levegs, viz, term6fold, egészség), hogy azok
barmikor barhol megvasarolhatdak. A virus sok mindent megoldott az emberek helyett. Egyetlen egy
ember, egyetlen egy szervezet, egy orszag sem volt képes annyit tenni a féldanya pusztuldsanak
megallitdsdért, mint a virus. Magatdl értetédik, hogy nagyon veszélyes és karos azon mellékhatasa,
hogy ez emberéleteket kovetel6 folyamat, és senki sem kivdnta, kivanja, hogy ez igy keriiljon
rendezésre, de az emberiség kozel 100 utolsé évében megmutatta, hogy nem képes hatart szabni
tevékenységének, haszonszerz§ viselkedésének.

Ahogyan az elején is mondtam nagyon kicsi orszag vagyunk és igazabdl nem alakitoi, hanem részesei
vagyunk ennek a helyzetnek. Ha a nagyhatalmak, nagy szomszédjaink és gazdasagi partnereink a
korabbi utra fognak térni, akkor kicsi esélyét latom annak, hogy mi attdl eltérd atra térjink. Ha a
vildggazdasag alakitoi levonjak a tanulsagokat és konzekvencidkat, akkor minden bizonnyal masok
lesznek a j6vG prioritasai.

Annyira a virushelyzet elején jarunk, hogy most még csak jovendolésnek se tekinthet6 az irdasom. Akik

eleddig nyilatkoztak viruskérdésben egy volt a kozos véleményiik, nevezetesen az, hogy nem
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gondoltak, hogy iddig fog fajulni, és legmerészebb dlmukban sem gondoltak azt, hogy ez lesz és nem
is értenek egyet korabbi esélylatolgatdsaikkal.
Tehat jomagam sem szeretnék ebbe a hibdba kerilni. Esélyt latolgattam, de a valtoztatds jogat

erésen fenntartom.

Elkezdjiik életiinket Ggy rendezni, hogy egy kdvetkez6 jarvany ,kényelmesebb” legyen

Az alapgondolatom, hogy

e megszokunk technoldgidkat, amelyek egyébként lassabban terjedtek volna el
e ajarvany végén még jo par évig félni fogunk

o elkezdjik életlinket Ugy rendezni, hogy egy kovetkezs jarvany , kényelmesebb” legyen.

Agazati véltozasok:

Az on-line piacterek és a kiszdllitas térhoditasaval szinte biztosan mas vildg jon el a
kiskereskedelemben. Ha a valsag elég hosszan veliink marad, hogy meger6sddjenek olyan Uj vagy
mar eddig is |étez6 on-line piacterek, ahol vasarolhatunk és az emberek is raszoknak, hogy a hétvégi
nagybevasarlast is este az agybadl csinaljak meg, akkor a kiskereskedelem nagyon atalakulhat. Ennek

komoly kdvetkezménye lesz még a logisztikai lizletagra és az ingatlanpiacra is.

Lesznek olyan személyes kontaktust igényl6 lzletdgak, elsésorban turizmus, vendéglatas, fesztivalok,
ahol nagyon lassan, de vissza fog allni az élet. Feltehet6en sokkal lassabban, mint ahogy kihirdetik a
jarvany végét és beoltjdk a lakossagot. Az emberek felejtenek, de az elsé 1-2 évben még nagyon
Ovatosak lesznek, de az emberek el6bb utdbb felejtenek. Az elsé években feltehetéen tobb lesz a
hazai és kérnyékbeli utazds, mint az egzotikus tavol keleti, de id6vel ez a hatas elmulhat, ha nem j6n

Ujabb jarvany.

Az Gzleti turizmust nagyon atalakithatja ez a jarvany. Tomegek szoknak hozza az on-line meetinghez.

Konferencidk szervezddnek on-line. Ez szerintem ennek a piacnak az atalakuldsat fogja hozni.

A termeléslancok optimalizalasaba Uj kockazati tényez6ként fog bekerilni a sériilékenység. Lesznek
atrendezédések, de hogy egy egy termelési lancba 1-2 gigafactory ledlldsa blokkolni tudja a termelést

azt valdszindleg felszamoljak.
Ha ebben az id6szakban sokan vallnak kényszervallalkozéva, elsésorban a kiszallitasban, akkor az

teremthet egy 0] véllalkozdi szektort is, kérdés mihez kezd ezzel a kormanyzat, tud-e nekik segiteni

igazi vallalkozokka valni.
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Erdekesen fog hatni a kdzszolgéltatasokra:

o A kozosségi kozlekedést mar irtam

e Az oktatds terén is Uj lesz, hogy hirtelen lesz egy k6z6s tudas tanarban-didkban, hogy hogyan
haszndljak jobban a digitalis eszk6zoket. Ez egy elég konzervativ szektor, de szerintem
nagyban hozzajarulhat az oktatdsi szektorban az innovacio felporgéséhez.

o Az egészségligy tdrsadalmi felértékel6désére a politikdnak mindenképpen |épnie kell, akkor
is, ha ez az egyik legbonyolultabb technoldgidju ezért kormanyzati kudarcokkal leginkabb
tlizdelt agazat.

e Nagyon meg fog néni az orvosi lobbi ereje ezen szektor atszervezésében.

e Kérdéses, hogy az egyébként jelenleg kapacitashiannyal kiizd6 idGsellatds iranti keresletre
hogyan hat majd, hogy ezek a jarvanyokban legveszélyeztetettebb Gizemek.

e A GDPR szabalyok feliilvizsgdlatara biztosan komoly hatassal lesz ez a jarvany.

Vdarosfejlesztési valtozasok:
Atalakulhatnak a varosi kozlekedési szokdsok is, megszokdssa valhatnak mostani protokollok.
Részben a mikromobilitdsi eszkdzok térhéditasa (bicikli, robogd, roller) ettdl fliggetlen cél is, ahol
most szépen kiépllnek infrastruktirak, de lehet, hogy mas teriileteken meg nagyon nem a kivant
iranyba fog mozdulni a lakossag. A tomegkdzlekedésre valé visszadllds nem fog ugyanolyan gyorsan
eljonni, ahogy a jarvany végét kihirdetik. Félni fognak az emberek eleinte a zsufolt jarm(iveken.
Az emberek elkezdenek késziilni a kbvetkez6 jarvanyra, ezért
o felértékel6dhetnek a belvdrosi terek: A foghijtelkek parkositdsanak sokkal nagyobb lesz a
tamogatottsaga/elvarasa, az utcak ,szélesitésének” és ezéltal a parkold autdk eltakaritasanak
az utcdkrdl egyébként is meglévé céljat felgyorsithatja az Ujabb jarvanyra vald késziilés.
e A kertes hazakba vald kimenekiilés mellé egy Ujabb érv fog sziiletni, megnehezitve a varosok

varosias sUritési céljat és tovabb szétteritve az agglomeracidba az embereket.
Semmit sem tudunk

Fogalmam sincs milyen lesz majd, az biztos, hogy a home office és mas atipikus foglalkoztatasi
formak joval elterjedtebbek lesznek, viszont rengetegen elveszitik munkahelyiket, jovedelmiket, ha
megvaltozik a vilag, egyrészt j6 lehet a kdrnyezetre, azonban ennek ara globdlisan tobb tizmillié
munkanélkili, nekik ez nem lesz vigasz. De az is lehet, hogy amint vége, azok, akik megtartottak
jovedelmiiket, kiéhezetten vetik magukat a bulikba, utazasba, fogyasztdsba stb. Széval semmit sem

tudunk.
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Az eurdpai és amerikai hanyatlas vonala tovabb nyilik

A — ma még nem lathatd hosszUsdgu - jarvdny utdn a vilag nagy ellatdsi lancai még jobban fliggnek
majd Kinatél, amely szinte mindent jobban, fejlettebben, rugalmasabban és olcsébban termel majd,
mint a tobbiek. Azért majd lesznek jézan kompromisszumok is; a kinaiak a termelés egy részét
Afrikdba telepitik (ez mdar most is zajlik) roviditve ezzel az Eurépdba befutd ellatasi lancokat. Az
onellaté nemzetgazdasagok visszaépitésnek rovid — és végtelenil reakcids — kisérletei hdnapok alatt
befulladnak. Kelet-Azsia technoldgiai félénye tovabb névekszik.

Az eurdpai és amerikai hanyatlds vonala tovabb nyilik. A szabadsagszeretd, nyitott, toredezett és
gyenge Eurdpa — paradox mdodon — feltdmadhat még, ma még nem lathaté médon. Ebben biztosan
szerepe lesz az eurdpai agyaknak, az egészen kilonleges és kifinomult gondolkoddsmodunknak.
Kérdés, hogy az Unié birokratikus keretei akaddly vagy tdmasz lesz ebben a fokozatos
Ujjasziletésben.

Az Egyesiilt Allamok fokozédd belsé problémdira rovidtavon befesziiléssel, ,veszettséggel”, kiilsé
agresszioval valaszol majd. Az EU és Eurdzsia évatos egylittm(kodése elég lesz ahhoz, hogy ezt
elfogadhatd keretek kozott tartsa a vilagban.

Az eurdpai tdrsadalmakon belll tovabb fokozédik a polarizacié. A koronavirusbdl érintetlendil
kiker(il6 digitalis kozéposztaly a jarvany alatti fogadalmait prébalja majd megvaldsitani (csalad, zold
és kornyezettudatos életmadd, a hivsagok és a felesleges zakatolds kiiktatdsa) erés posztmodern
moralizdldssal kisérve. Kérikben tovabb folytatddik a digitalizacid, és a személyes kapcsolatoknak az
,oromgazdasagban” hagynak majd teret. Az alsé-kozéposztdly életkereteinek és tartalékainak romjai
aldl tér vissza a munkaba. Az 6 kezelésikben lesznek igazan nagy kiilonbségek az Unid tagallamai
kozott. A teljes restauraciétdl (back to work) a tanulsagokra épité széleskor( tanulds és fejlesztésig
minden megjelenik majd a szakpolitikai palettan. Két dgazat sorskérdéseket kényszeril majd feltenni
a jarvany utani mikodésérél: sem az oktatds sem pedig az egészségiligy nem nyelhet el ezutdn
ezermillidrdokat a korabbi mikddési modell visszaallitasaval. Az egészségligyben kilon problémat
jelenthet, hogy az 5G-re épil6, teljesen atrendezett szerkezetl és koltségvetésl digitalis
egészségligyre megint a Huawei-nek lesz kész megoldasa (technoldgidja), ami az euroatlanti

korokben Gjabb frusztraciot kelt majd, hosszu években mérhetd tusakoddassal és kinlddassal.

Magyarorszag a korabbi mintak szerint folytatja majd: a szakpolitikai dontéshozék a legmerevebb
restauraciét (,munkahelyek megvédése”) viszik tovdbb, a vdllalatokat segité allami
intézményrendszer évtizedes lemaradasa nem csokken, az Unids forrasokbodl épitkez6 dinamikus

|”

fejlesztéspolitikusok pedig — projektalapon — ,palyazatokkal” fejlesztik majd a munkavallalékat. A
leszakadtak kezelése nagy valtozatossagot mutat majd, de meghatarozé eurdpai modell nem lesz.
Ezen a terlileten Magyarorszag jo helyzetben van. A hazai szocidlis gazdasag hihetetlen tartalékokkal

bir még, de ezek felszabaditdsa és tovabbfejlesztése XXI. szazadi menedzsereket kivdnna - amire most
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még kevés az esély. Onallé tarsadalmi csoporttd valnak az idGsek, akikre — a valsagban 1évé szocidlis

és nyugdijrendszereket kiegészitve — digitalis ,,0regipar” épll fel.

Tobb ligyeskedés is megjelenik a piacon

Amit én latok az az, hogy a KKV-k digitalizaciéjat nagyban segiti ez a vdlsag és ugy tlinik, hogy azok a
digitdlis megoldasok, amiket most bevezettek (pl. bankkdartya terminalok, project management

softwarek, stb.) nem fognak eltiinni, ezért egy jobb, hatékonyabb digitalizacids szintrél indulunk uGjra.

e Szerintem lesz egy bizalmi torés a nemzetkozi beszallitéi halézatokban, sokan rajottek ki
vagyunk téve mas kontinensek beszallitéinak, ami az Uzletmenetet akaddlyozhatja. A
beszallitéi lancok rovidilni fognak, Gjraszervezédnek. Fel fog értékelédni a helyi termelés.

e Sokan rdjonnek, hogy lehet otthonrdl is hatékonyan, vagy sok mindent
koltséghatékonyabban szervezni (aki most életben marad az meg fogja Grizni a produktivitas
Uj receptjeit).

e Alapjaiban fognak iparagak megvaltozni, innovativ gondolkodassal sok Uj belépési pont lesz a
kiesSk helyére. Ez lehet&ség.

e Lesz negativ hatas is (ez mas most is latszik akar Kindban). Akik életben maradtak nagyon ki
vannak éhezve a bevételre és a profitra, mindendron értékesiteni szeretnének vagy
bevételhez jutni, ami azt eredményezi, hogy negativan hat az Uzleti magatartasokra és

moralra, illetve tobb ligyeskedés is megjelenik a piacon...

Ujraélesztéskor: az elsé 5 perc sanszos, utana csokkennek az esélyek

1. Alaphelyzet: vajon mi lesz a vége? Ezt ma még nem tudjuk. K6zépre poziciondlom magam,
nem vagyok tulzottan pesszimista, vagyis a jarvany- okozta Iék nagy, folyik a viz befelé, nem
mindegy, hogy meddig, de —gondolom én- a kormany nyar végére 6sszeszedi a batorsagat, és
beinditja a verklit. Ha nem, akkor az a veszély leselkedik rank, mint az Gjraélesztéskor: az elsé
5 perc sanszos, utana csokkennek az esélyek. Persze, minek csokken az esélye? Annak, hogy
sulyos magatartasi zavarok nélkil kezdhetliink UGjra m(ikédni. A széleskorl, hosszan
fenntartott beavatkozas életveszélyes. Osszefoglalva: kevesebb, mint félévet beavatkozast
latok, utdna a lélegeztetd gép atveszi a tiid6t mozgatd izmok szerepét. Es nem lényegtelen,
hogy télen jon-e Ujabb valsag, mert azt mar nem birjuk ilyen generdzusan kezelni (mar,

amennyiben a kormany bejelentései megvaldsulnak).

2. A gazdasagban atrendez6dések varhatdk, kérdés, hogy a jobbak, vagy a csdkosabbak

nyernek?
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3. Abszolut fontosnak latom a vdlsdg tdrsadalmi kezelését, de ami ennél is fontosabb: a
tanulsdgok feldolgozdsat. A legkisebb (tésre fenntarthatatlanna vdlik a munkahely: ez
buborék, nem gazdasagi csoda. Vagyis adni kell atmenetileg, alaposan atgondolva a
szocialispolitikdt, de emellett, 6sztondzni a megtakaritdsokat (nem elvenni, mint a
nyugdijalapoknal). Mindez szocialis (pl. betegsegély, nyugdij) céli megtakaritdst igényel,
mégpedig a dolgozdk és a foglalkoztatd vallalatok részérél egyarant. Osi eszkdzok, de mintha
nem léteznének. Nagyon az izlésem ellen valé a szirkegazdasag kiterjedtsége, ennek
kezelésére par éves fehérit6 programot lehetne kitalalni, kiilonben még egy csapas (vagy mar
ez is elég), és a nyomor indokolatlan szintre emelkedik, a hianyzé nyugdijrél nem beszélve.
Nem lehet vallalkozds-baratkozni ugy, hogy par 6rdra bejelentett emberek szdzezrei élnek

allandé szocidlis veszélyben.

4. A nagy szervezetek, haldzatok: terhelési préba alatt az egészségligy, a rendvédelem, mas
szervezetek is. Ha most nem elemzik, hogyan szerepeltek, akkor oridsi esélyt hagy ki a

kormanyzat.

5. Oktatas: Ontelt kdzponti irdnyitas helyett verseny, teljesitmény, és az didkanyag szélesebb
kord meritése. Alighanem lesz ilyen modell is (talan éppen a Corvinus), ha kibirjak munkaval

és szorgalommal, de ez eddig még sohasem fordult el8. En azért kivanom.

Az emberi kapcsolatok intimitasa atalakul

JOl latszik, hogy az egyetemi oktatds egy része (nagy létszdmu elGaddsok) siman kivalthatdak
lennének digitalis formdaban. Latszik azonban az is, hogy a masik része (kiscsoportos szeminariumok
és gyakorlati targyak, mint targyalas vagy termelés szimuldcid) viszont egyaltalan nem hatékony vagy
egyenesen megoldhatatlan a digitalis térben. A hallgatok motivacidja, koncentracidja meg se kozeliti
a prezencidlis oktatas szintjét. Mindezek mellett rdvildgit a szdmonkérés gyengeségére is egyes
targyakbdl: a targyi tudas ellenérzése online formaban nagyon nehézkes, inkdbb a targyi tuddsra
épuld, problémamegoldd (open-book) szamonkérés irdnyaba mozdultam el, illetve egy-egy aktualis
nemzetkozi kérdés multidiszciplinaris jellegli elemzését kérem majd a skype-on folytatandé szébeli
vizsgak soran. Magdanélet terén pozitiv, hogy sokkal tobb id6t tudok a parommal toélteni, negativ
viszont, hogy aktiv kiltéri vagy kulturalis programok helyett azonban sajnos otthon. Itt az Ujitas, hogy
a tarsasagi életiinket online borozas/sorozés/”narancslevezés” keretében éljik a baratainkkal, van
hogy érakig beszélgetve vellk. A szabadidé elUtése az esti séta vagy kerékparozas mellett elkezdtem
az elmult években felgyllemlett konyveimet olvasni.

Osszességében az emberi kapcsolatok intimitasa atalakul kicsit és az is biztos, hogy sokaknak kell a

sajat munka-mddszereiket atalakitani (rovidtdvon) akdr gyokeresen is. Az oktatds esetében
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mindenképp. Hosszutavon azonban nem minden (most kényszer(i) Ujitast kell megtartani, csak azt,

amely hatékonynak és eredményesnek bizonyul.

A vildggazdasag tekintetében sajnos egy elég mély visszaesésre szamitok az EU és USA tekintetében
mindenképp, de ide lehet venni Latin-Amerikat is batran. Azzal a kiilonbséggel, hogy ott emberek
millié fognak nyomorban sinyl6édni és szé szerint éhen halni (ha esetleg a virus elkerli 6ket) a
szocialis és egészségligyi ellatérendszer hianyabdl vagy hidnyossagaibdl addddan. Ott nem lesz
bértdamogatas, de ha lenne se hasznalna, hiszen a foglalkoztatas jelent6s része ,informalis”, értsd
mindenki azt drul az utcan szolgaltatas, vagy amit legyart otthon, esetleg ,beszerez” valahonnan.
Ezeknek az emberek a kijarasi tilalom idején semmi bevétele nem lesz, tartalékaik pedig nincsenek.
Az EU-ban és az USA-ban is sok milliéd olyan csalad él, akiknek minimalis tartalékaik vannak és egy
hénapot se fognak kibirni jovedelem nélkil. Ez pedig szocidlis robbandshoz fog vezetni, ha nem
kezelik nagyon gyorsan a kormanyok. A varhatéan munkdjukat végleg elveszté emberek (turizmus és
vendéglatas, bizonyos személyes, fizikai kontaktust igényl6 szolgaltatdsok: fodrasz, borbély,
masszazs, kozmetika stb.) atképzésének megszervezése gyorsan és online formdban komoly kihivas.

A hatékonysagi kérdések felvetése mellett rdadasul idGigényes is lesz.

Nem fordulédpont, hanem gyorsitépont
A minap olvastam a Handelsblatt volt (magyar szarmazasu) fGszerkeszt6jének a reggeli hirlevelét,
onnan is oll6zok gondolatokat, megvallom a korrektség kedvéért (Gabor Steingart)
e Nem fordulépont, hanem gyorsitopont: a mélyben mar elindult, vagy akar mar a felszinen is
[athatd trendek begyorsuldsa, olyan, mint tegnapel6tt egy elénézet a jovére
e Gazdasagilag globalizaltabb (ez nem feltétlenll az arucsere mértéke, de a szolgdltatasok,
kapcsolatrendszerek)
e Politikailag toredezettebb
e Technoldgiailag digitalizaltabb
o Olimpia versus E-sport
o Amazon versus plazak
o Videokonferencia versus utazdsos konferencia
o Digitdlis tananyag versus iskolabajaras
o Az Apple tébbet ér, mint a DAX
e A magyar gazdasag lovainak jelentds része egy relative leértékel6dé szegmenshez van kotve
(eurdpai feldolgozdipar, autéipar). Utdlag sem trivialis, hogy ez valasztds, vagy kiadddas volt.
e A nyelvi bezartsdgunk miatt sok nemzetkdzi integraciéban eleve hatranyosabb helyzetbdl
indulunk (szlav nyelvcsaldd, volt gyarmatok angol oktatdsi nyelve). Kénnyebb volt a
kezlinkkel, mint a kommunikacidjukkal értéket teremté emberek a nemzetkozi halézatokba

integralni.
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Ndnek a bizonytalansagok és visszajara fordulhat a globalizacié

1. Altaldnos

a.

Még nem latott a korona virus hatdsainak |éptékéhez hasonlét az irott torténelem, ezért
csak talalgatasok vannak.

Még az sem vilagos, hogy lesz-e masodik hulldma a jarvanynak a tul korai korlatozas
feloldasok miatt (pl. Kindban bizonyos helyeken varatlanul bezartak mozik, turisztikai
kozpontok), vagy mostantél minden évben vissza fog-e térni, ami permanensen
visszatérd korlatozasokkal fog-e jarni.

Az biztos latszik, hogy még a nyugati vildgon sem teljesen értették meg a jarvany
jelentGségét. Példaul az USA dél-keleti részén az emberek relative sokat utaznak maig.

Nem véletlen, hogy New York utan New Orleans és Louisiana dllamok az Uj gécpontok.

2. Gazdasag

a.

Természetes kamatldbak jarvanyokat kovet6en negativ irdnyba csokkentek, mig
haborukat kdvetéen pozitiv iranyba.
Vélhet6en a reziliencia felé fog elmozdulni a globalis értéklanc menedzsment, a jelenlegi
hatékonysag mindenekel6tt logika helyett. Ez alacsonyabb profitabilitast is jelenteni fog.
Ha visszafordul az értéklancok globalizacidja, akkor a periféria orszagok, amelyekbe
esetlegesen magasabb hozzdadott érték volt kiszervezve sériilni fognak — de csak
id6szakosan, hiszen ezek alapjai lehetnek az Gjjaépitésnek. Azok a periférikus orszagok,
amelyek alacsonyabb hozzaadott értéket generaltak, vélhet6en kevésbé lesznek
lecserélve, hiszen 6ket barmikor le lehet cserélni. Ha viszont jelent6s lesz a ,de-
globalizacié”, akkor ezek az orszagok hosszabb tdvon komolyan sériilhetnek.
i. Nearshoring — ez a magyar / CEE cégeknek j6 a valsag végén
ii. Beszallitdi diverzifikacio — ez a magyar / CEE cégeknek jo a valsag
végén
iii. Redundans termelés a reziliencia okan (a Just-In-Time, az extrém
kifeszitettség helyett a némi rahagyas, tobblettermelés) — ez a
magyar / CEE cégeknek jé a valsag végén
Kilénb6z6 orszdgok mashogy kiizdenek meg a jarvannyal és annak potencialis
kockdzataival. Altaldban arrél abrandozik minden orszag, hogy V alaku lesz a gazdasagi
lefolydsa a jarvanynak, azaz éles visszaesést éles felfutas fogja kovetni. De egyelGre
semmi nem mutatja, hogy ez megalapozott lenne. Mas progndzisok U alaku gorbét
vetitenek el6re, ahol nincs kifejezett alja a krizisnek, de a fellendiilés sem lesz azonnal
lathatd. A legpesszimistabb progndzisok L alaku gorbét mutatnak, ami azt jelenti, hogy a
recesszid hosszan velliink marad. Véleményilink szerint versenyképesebb lehet rovid

tdvon a tulélésre fokuszalas, illetve kdzéptavon a hosszabb recesszidra vald felkésziilés.
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3. Politika

a. VélhetGen gyorsulni fog a polarizacié a politikai szekértaborok kézott, mind nemzeti,
mind nemzetkozi szintéren.

b. Atalakulhatnak a nemzetkézi eréviszonyok. Ha sokaig fennmaradnak a korlatozésok,
akkor a kéolajra alapuld gazdasdgi politikai sulya vélhet6en csokkenni fog (Szaud-Arabia,
Oroszorszag).

c. Globalis Fegyveres konfliktussa vélhet6en nem eszkaldlédik a jelen helyzet figyelembe
véve a vildggazdasdagi szerepl6k jelentés egymasra utaltsdgdt, de lokalis viszonyok
felborulhatnak a kdlcsénos bezarkézasnak, szovetségek leértékel6désének és a ndvekvd
xenofébidnak kdszénhetben.

d. Amikor a jelent6sebb orszdgok kildbalnak a krizisbdl és beinditjak a gazdasagukat, azok a
fejl6d6 orszagok, ahol a krizis még nem csengett le hitel visszafizetési nehézségekkel
szembesilhetnek, aminek a kovetkezménye allamcsédok is lehetnek ezen orszdgok

kozott.

4. Az el6z6ekben felsorolt valtozasokhoz mérhetének tartjuk azokat a valtozasokat is, melyek
esetlegesen az emberi viselkedésekben figyelhet6k majd meg. Ez a valsag nagyon személyes
tapasztalat: korra, nemre, felekezetre, bérszinre tekintet nélkil érint meg mindenkit. Mint
ahogy a Prezi egyik alapitéja fogalmazott a Forbes online hasdbjain: ha magunk egyesével
tobbé-kevéshé érintetlendl is Usszuk meg az eseményeket, ,sok mélyen atélhet§ dramat
hordoz egy ilyen valsag, példdul tobb baratunk el fogja vesziteni egy id6re a munkajat”,
illetve adott esetben tdébben is meghalnak koriléttink. Emiatt gondoljak sokan, hogy talan a
koronavirus korili események utdn semmi sem lesz ugyanolyan — és talan jobb3, élhetGbbé
valik a vilag az Ujrakezdés utan. Mik lehetnek a valtozasok? Megint a Prezi egyik alapitéjanak
gondolatait kolcson véve: ,a kényszeres utazasoknal, pénzkoltéseknél sokkal fontosabba
valhat, hogy intelligensen fektessiink egy bizonytalanabb jovébe. Még az is el6fordulhat,
hogy miutdn hdnapokig bezarva éliink a csalddunkkal, jobb emberek lesziink, atértékeljiik,
hogy mi fontos igazdn az életben. Nézze csak meg: az emberek érzelg6s posztokat tesznek ki
a Facebookra, nem gy6zik megkdszonni a pedagdgusok kiizdelmes, de sikeres atallasat a

tdvoktatdsra, hirtelen mindannyiunknak Ujra értelmezhetd lett a szolidaritas fogalma is.”

A f6 kérdések tehat az emberi viselkedés potencidlis megvaltozdsaval kapcsolatban a

kovetkezdbk:

a. Fog-e vdltozni a fogyasztas?
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e Fogunk-e mast fogyasztani? Atalakulnak-e a sulyok a fogyasztds szerkezetében?
Hogyan?

e Fogunk-e normalisabban fogyasztani? Tartdsabb, fenntarthatébb termékeket?

o Lesznek termékek és szolgaltatdsok, amikre nem lesz sziikség — és lesznek Ujak,
melyeket keresni fogunk?

Valtozik-e a hozzaallasunk az utazashoz / kimozduldshoz? Milyen lesz az ,,4j norma” a

turisztikdban? Miutdn a bezartsagban Ujra felfedezziik sajat szlikebb kornyezetiinket,

vagyunk-e majd Ujra a messzi tavolokba?

Hogyan valtozik a viszonyunk a koérnyezetiinkh6z és a természethez? Most, hogy

mindannyiunk kozos tapasztalatava valik, hogy ilyen hatdsa lehet az életterlink

kizsigerelésének, lesz-e jov6-allébb viszonyuldsunk ahhoz a vildghoz, melyben élink?

Nyitottd valunk-e arra, hogy koltsiink kornyezetiink fenntartdsara és ne csak

kiszipolyozzuk azt? Megismerjik, milyen a szmog-nélkili levegb. Lesz-e erénk és

lehet6ségiink ezt a gazdasag Ujrainditasa utdn is fenntartani?

Vdarosaink, falvaink kitrilnek. Milyenek lesznek, amikor Ujra benépesiilnek a kozos

tereink? Tobb lesz a kerékparos — tomegkozleked6 — gyalogold lakos? Vagy visszavessziik

az utakat az autdinkkal, dugdkat dugdra halmozva?

Milyenek lesznek az interakcidink? Az oktatas digitdlissa valt; a postai, banki, kdzhivatali

tigyintézések jelentSsen egyszer(isodtek. Sok interakcidonk a digitlis térbe szorult. Evek

Ota beszélink a digitalizacié szikségességérdl; bar tokéletlenll vezettik be, sirgbsen,

de hirtelen kiderilt, hogy sok rendszer igy is m(ikodik. Vajon mit tudunk ebbdl

megtartani?

Hogyan valtozik majd a munkdba jaras és a munkahelyen 1ét? Felmerilt, hogy a virus

kovetkeztében a munkavallalok elkezdtek lazadozni a kdz6s munkaterek ellen és a

nagyobb személyes térért is felszélalnak. Kik tudnak majd otthonrél dolgozni tartésan?

Mennyi személyes talalkozot fogunk majd a virtualis térben tartani?

Végiil felmeriilnek értékrendi dolgok; indul-e normalisabb iranyba a vilag?

o Mivel foglalkozunk? Megné-e a kisebb kdzosségek szerepe?

e Mibe invesztalunk? Fogyasztas vagy beruhazas? Rovid tav vagy hosszu tav?

Magyarorszag

a.

Kis nyitott gazdasagként nekiink a kilféldiek beruhazasai és a kereskedelem
kulcsfontossagu

Alacsony hozzdadott értékl iparunk okan és a gazdasag erds kotGdése miatt is
kulcsfontossagu a német ipar teljesitménye

Elmozdultunk a high tech-tél a low tech felé, mind az iparban, mind az oktatasban, ami

nem kecsegtet pozitiv kilatasokkal a kovetkezé idétavon
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Szerencsés, hogy nincs euro, igy a jegybank nyomtathat. Viszont igy potencidlisan 6ssze is
omolhat a forint. Ma mdr 10 Ft-os napon beliili elmozdulds az eurd vagy dollar kurzusban
nem ismeretlen.

A forint arfolyama mashogy érinti az exportaldkat, mint a helyieket

Bar lehet, hogy igaz, hogy ellapositottuk a jarvanygorbét, ez a gazdasagunkon nem segit.
Kulcskérdés, hogy melyik cégek tudjak megtartani a piaci pozicidéjukat és masok kardra
néni — ugyanis egyre kisebb a jatéktér ugyanannyi jatékosra.

Azok a munkaltatdk, akik most elbocsatanak, rovid tdvon pénziigyileg jél jarhatnak, de
kozéptdvon vélhetben kevésbé lesznek attraktivak a kdlcsonds bizalom megrendiilése
miatt — ezért hosszu tavon vélhetéen kulcskérdés, hogy melyik tudja megtartani a
munkavallaloit.

Az értéklancok potencidlis 6sszeomldsaval ismét feler6sddik a szokdsos mantra: ,cash is
king”. Azok a cégek, amelyek barterezni tudnak az Ggyfeleikkel vagy szallitokkal helyzeti
el6nybe kerillhetnek, hiszen kiiktatjak a pénzmozgast.

Az a cég, amelyik tuléli a 2020-at, vélhet6en megndvekedett piaci jelenléte lehet 2021-
t6l. Ez f6leg a KKV szektorra lesz igaz, ahol a cégek kifeszitett gazdasagi realitdsban

mikodnek.

6. Osszefoglaléan

Nem csak a gazdasag romlik, kiszamithatatlanul
De nének a bizonytalansagok
Es visszajara fordulhat a globalizacié, ami a koltségek novekedését és a profitok

csokkenését hozhatja

Szinré6l-szinre latunk

Generdaciods/kollektiv élmény lesz a jarvany
Mindenkinek mas miatt, de meghatarozo lesz ez az idészak: mert aggddott az érettségi / az
allamvizsga / az elmaradt eskiivé vagy a gyereksziletés miatt. Es ahogy a 9/11 vagy a

Kacsamesék, erre is egy generacid biztosan, de vélhet6en a tarsadalom egésze is emlékezni

Atmenetileg felértékelSdnek az emberi kapcsolatok — dtmenetileg
Most mindenkinek hianyzik a csalddja, a baratai: megfogadjuk, hogy a jarvany utan jobban
odafigyelliink, tobb id6t toltiink a szeretteinkkel. Ez azt hiszem, hamar ki fog kopni a

mindennapokbdl.
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Szinr6l-szinre latunk
A jarvany alatt az idegi tulfesziiltség miatt leegyszerlisodnek a dolgok: részint

Osszekovacsoldodnak  emberek/parok/lakokozosségek/kutyasok,  részint  elmélyilnek
ellentétek a csalddokon belil / munkahelyeken / partoknal. Eddig nem tapasztalt
jellemvondsok keriilnek el6térbe és valnak lathatévd, ami azt is jelenti, hogy utana nagy
feladat lesz eltakaritani a romokat és begydgyitani a sebeket - elég, ha csak a sajat

kornyezetiinkre gondolunk...

Sosem fog kideriilni, hogy a jarvdny vagy a politika okozza-e a realgazdasdgi vdlsagot. A
szamok alapjan ugyanis ugy tlinik, hogy nének az elbocsatasok, beesik az ipari termelés és

romlanak a varakozasok.

Minden megy tovabb, mintha mi sem tortént volna

Nem egy erds vélemény, de szerintem benne van a pakliban, hogy minden megy tovabb, mintha mi

sem tortént volna. S6t, majd szuper akcidk lesznek, hogy mindenki ,bepdtolhassa”, amit kihagyott.

Gyors recovery a tézsdéken stb.

Rareplilnek majd a cégek: lesz mindenbdl virusolé (légkondi, targyak feliileti bevonata, stb.),

természetesen felarért.

Es persze majd a virus égisze alatt megprébdélja mindenki dtnyomni az eddigi torekvéseit. (Most is

latszik egy ilyen: kamardk stb. azt kérik a jarvany miatt, amirél eddig is almodtak...)

MMT, Egészségligy, Rawls

P w N e

Legitimmé valt az MMT
Soha még egyszer nem fogunk keveset kolteni egészségiigyre...remélem
Vilagossa valik, hogy az amerikai tobb-biztositds el rendszer kuka

Olyannyira vagyunk védettek, amennyire a legelesettebb koztlink védett

Els6p6rni a sajat mindenhatésagunkba vetett hitet

Mint szerintem oly sokan, ugy én is hullamzdé lelkidllapotban élem meg a mostani idéket. A

megszokott életlink felboruldsa, a teljesen ismeretlen, eddig soha at nem élt helyzet, a

bizonytalansdg és a tehetetlenség mind-mind sulyos teherként nehezednek, s6t, idénként

elementaris erével tornek rank.

Ugyanakkor azt is érezzik, szerintem sokan, hogy nem csak elkeriilhetetlen volt valamilyen sokkold,

dramai esemény, hanem valahol, furcsamdd, kivanatos is; van bennlink egy 6sztonds felismerés,
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hogy tényleg egy tulporgetett, hedonista, fennarathatatlanul rohand vilagban éltink, kiszipolyozva
nem csak a természetet, a bolygdt, de sajat magunkat is. Az ingerkliszobiink az egekben volt, mar
csak nagy és "bombasztikus" dolgoktdl tudtunk elégedettek lenni - az is csak rovid ideig, mert egybdl
kellett a kovetkez6 impulzus.

Nemrégiben egy cikket is irtam ebben a témaban, amiben keresztény szemmel kozelitettem meg a
kérdést, és jutottam arra, hogy Isten, mint oly sokszor, Ugy most is a szlikséges, de elégséges mértéki
fajdalmat okozza ahhoz, hogy felébredjink, hogy észrevegyik a hibat, hogy felhagyjunk a korabbi
rossz gyakorlattal. Hogy ne robogjunk tovabb a fal felé egy zsakutcaban, hanem meg tudjuk keresni
az Uj, helyes irdnyt.

De akiktdl idegen Isten lénye és a hittel teli gondolkodas, azok is ismerik a mondast: ami nem 6l meg,
az er@sit. Marpedig a koronavirus, bar sajnos valdban sok dldozatot szed, és minden elveszett
emberélet tragédia, de az emberiség egésze szamara nem tlinik kiilondsebben veszélyesnek. Mégis,
természetéb6l adéddan mindannyiunkat rakényszeritett a megtorpandsra, és - remélhetéleg - a
paradigmavaltasra is.

Nem gondolom, hogy amint vége a jarvanynak, minden ugyanugy folytatddik, mint el6tte; ahhoz tul
sok dramai esemény tortént, tul drasztikus valtozasok alltak be a mindennapjainkban, és elegendd
ideje is tart (és minden bizonnyal még egy darabid tartani is fog) ez a lelassult, visszafogott allapot,
benne a dramai eseményekkel, Ujabb haldlesetekkel, stb. Az emberiség kollektiv emlékezetébe -
legaldbbis évekre, évtizedekre - bele fog vésddni, mint anno a komolyabb haboruk. Van okunk
remélni, hogy ehhez most nem kell 6-7 év (mint pl. a masodik vildghaboru id6tartama), hanem
néhany honap elegendé lesz.

Szeretek optimista lenni, és bar idénként engem is elkapnak a negativ gondolatok, épp az Istenbe
vetett bizalom az, aminek koszénhet6en az optimizmus mindig feliilkerekedik. Isten szereti az
emberiséget, és bar szabad akaratot adott neki, amiben a hibak és ezek kovetkezményei is benne
vannak, de végig mellette van a kizdelemben. Nem helyettiink oldja meg a problémakat, hanem
segit megtaldlni a megolddsokat. De ezeket nekiink kell megtalalni, Isten tovabbra is tiszteletben
tartja szabad akaratunkat. O nagyon tisztel minket, még ha mi 6t nem is mindig.

A jarvany elmultdval viszont Uj lehet6séget kapunk, hogy kdzelebb keriiljiink nem csak hozz3, de
onmagunkhoz, valds, emberi lényegilinkhoz is. A felszinesség, az dnteltség elhitette vellink, hogy a
tudomany segitségével az emberiség képes uralni az egész vilagot, fellilemelkedve a természeten és a
természetfelettin. De miutan latjuk, hogy egy lathatatlan mikroorganizmus is képes pillanatok alatt
mindent felboritani, els6pdrni a sajat mindenhatésagunkba vetett hitet is, kialakulhat benniink a
megfelel6 aldzat ahhoz, hogy valdban fenntarthaté moddon fejlédjon tovabb a gazdasag és az

emberiség. Mondom, szeretek optimista lenni... és hiszek Istenben.
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Oriasi erék és pénzek mennek majd a mostani helyzet utélagos értelmezésébe

Ahogy kérted, par gondolat, vazlatosan, azzal a disclaimerrel, hogy itt részemrél eléggé kddszurkalds

folyik:

A koronavirus — és annak kezelésének — kévetkezményeként megjelend valtozasok annal mélyebbek

és nagyobbak lesznek, minél hosszabb és mélyebb lesz a helyzet okozta probléma. Egészen mas egy

keveseket érintG, rovid id6 alatt elvonuld virusvész hatasa, mintha toébb hulldmban visszatérd,

sokkold kozOsségi médias tartalmakat szil6 krizissel néziink szembe, plane, ha mads "apokaliptikus’

folyamat is torténik kozben azzal parhuzamosan (mint amilyenek mondjuk az Ausztral erd6tiizek

voltak nemrégen).

A mostani helyzetnek az egyéni és nemzeti gydszokon, valamint a gazdasdgi katasztréfan tul is

lesznek kozvetlen, praktikus kdvetkezményei. Otletszer(ien:

1.

Oridsi erék és pénzek mennek majd a mostani helyzet utélagos értelmezésébe, a futébolond
Osszeesklvés elméletektdl a nemzetkozi dllami propagandakig.

Az allami egészségligyi kiaddsok és programok fontosabbakka valnak.

A populista ki tud nagyobbat mondani sz6lamok mellett egy kicsivel hallhatébbakka valnak
szakmai hangok minden terileten.

A z6ld gondolat még hangsulyosabba valik.

Az egészségulgyi krizist transzparensen és masokhoz képest sikeresen végigcsinald orszagok
kormdnyainak népszerlisége né.

A gazdasagi kildbalast jobban megolddké is.

Az el6bbi kett6 kozott nagy atfedés lesz.

Az EU jelent&sége tovabb csokken.

Az USA vezetG szerepe tovabb erodalédik.

. Kina jelentGsége tovabb né.

. A magyar belpolitikdban — ahol a koronavirus elleni kiizdelem is csupan apropé az allampart

vezet6je hatalmanak novelésére, kdzpontositdsra, a mar csak sporadikusan létez§ eltéré

vélemény( csoportok eszkdzeinek csokkentésére — semmi valtozds nem varhato.

Es par kdvetkezmény, ami a kdzvetlen életiinkrél és a vallalkozasinkrol szél:

1.

A

Eleinte azt gondoltam, hogy sok pozitiv kovetkezménye is lehet ennek a valsdgnak, mert mas
fénytorésben I[atjuk azt, hogy mi az igazdn fontos és mi tulhajszolt és felesleges az
életlinkben. Ezt mar kevésbé gondolom, els6sorban azért, mert az emlitett szokdsos
belpolitikai mandéverek farvizén nehéz beldatdson alapuld, mélyrehaté tdrsadalmi
valtozasokrdl fantazialni.

Masként, mashova, dragabban és ritkabban fogunk utazni.
Nagyobbak lesznek a vésztartalékok otthon, minden tekintetben.
Tobbet fogunk fizetni az egészségiigyért, egyben tudatosabb vasarlok lesziink ezen a téren is.

Az 6ngondoskodas kézpontibb gondolat lesz.
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6. Ezzel parhuzamosan az erre képtelen, leszakadd rétegek helyzete még kilatastalanabba valik.

7. A vallalkozék fejében jé darabig ott lesz az elképzelhet6 doom scenaridk kdzott, hogy mit és
hogyan tudok remote-bdl megoldani a cégben, milyen munkakérokbdl tudok home office-t
csinalni, hogyan juttathatom el a szolgdltatdsomat, termékemet kijarasi tilalomkor a
megrendel6imhez. Mindez nagyon sok innovacié melegagya lesz.

8. Teljes ipardgak fognak olyan ,potkerék” Gzemmddon gondolkodni, hogy mibd&l tudnak
fennmaradni, ha a core biznisziik 6sszeomlik.

9. Es hogyan tudjak hibernalni a core tevékenységet sziikség esetén.

Talan felértékel6dik az 6nellatas

Az ember olyan, mint a kiselefant, nehezen tanul, de kénnyen felejt. Eleinte kevesebbet utazik,
ritkdbban jar kozosségbe és dhatatlanul kerilni fogja a tomeget altalanossagban is. A kikovetelt
személyes tér néni fog egy darabig, majd — ahogy az emlék kopni kezd — ugyanugy tolakszik mindenki
a reptereken, a koncerteken és kiemelt Ginnepek el6tt a boltokban is. Néhany tumultudzus jelenet
megélése utan mar eltlinik a fert&zéstdl vald félelem. Kdzéptdvon a marketingre koltott milliardok
beinditjdk majd a belsé fogyasztast.

Tamogassuk egymast - itthon biztonsagos, ez a gondolatsor sok elk6ltott forintot eredményez itthon.
A Balaton, a Tiszta-té és mas nyaraldovezetek még inkdbb felértékel6dnek, egy ideig ,ciki” lesz
kilfoldon kolteni a pénzt, ugyanez térténhet a magyar termékekkel, kap egy plusz ,feelinget” a
magyar termék (persze a Vass cipd, Galamb o6ltony, Maklary humidor haromszégbdl nem is baj, ha
kiszabadulunk végre), itt leginkdbb persze nem a luxus, inkabb a j6 min&ségl, prémium termékekre,
értékaradnyos konfekciéra gondolok.

Elldtasi [dancok még inkdbb bonyolulttd valnak, mindenki alternativ beszerzési forrast is életben fog
tartani. Kialakul egy gyakorlat, mely a kiszamithatatlan természeti katasztréfakkal kapcsolatos eljardst
modellezi, késébb ez szoftveresen is at tudja vilagitani a cégeket.

Talan felértékelédik az onellatas, ezzel kapcsolatban teljes iparag prébal majd meggy6zni, hogy
legyen minden otthon egy jéval nagyobb katasztréfa idejére is, a viztisztitd berendezésektél az

aramfejleszt6kon keresztil a kiskerti gazdalkodasig...

Az élet visszatér a normalis kerékvagasba néhany eltéréssel

Véleményem szerint a korona-helyzet megszlinését kovetéen az élet visszatér a normalis
kerékvagasba néhdny eltéréssel: a globalis ellatasi lancok 6sszetortek a kialakult helyzetben, igy a
valsagot kovetben a stratégiai termékek hazai el6allitdsa mindenképpen el6térbe keril illetve a
gazdasagi szerepl6k - kilénésen a tovabbi jarvanyokra vonatkozé elGrejelzésekre tekintettel -
atgondoljak a globalis beszallitoi haldzatok elényeit és hatranyait ilyen sokk helyzetekre is tekintettel.
A digitalizacidénak egyértelm(ien jot tesz a valsag: azok a felhasznaldk, akik eddig idegenkedtek az IT

alkalmazasoktdl, most rakényszeriilnek ezek hasznalatara, igy e terileten jelentés elGrelépés van és
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lesz. A gydgyszergyartds most is gazdasdgilag fontos és igen jovedelmez6 teriilet, ez tovabb erésodik.
A gazdasag egészségligyi helyzetre hivatkozassal vald ledllitdsa utan az Ujrainditas jelentGs allami
forrasok bevetésével torténik majd és kérdés (mint altaldban az allami forrasok felhasznaldsanal),
hogy ez a tobbletforras hogyan keril felhaszndlasra, milyen hatékonysaggal, mely terileteken,
milyen esetleges piacrombolé hatdsokkal és honnan és mennyiért lesz ezeknek a forrdsa biztositva. A
kontra-ciklikus koltségvetési és gazdasagfejlesztési politika fontos eszkoz, de kiemelt jelentGsége van
annak is, hogy megfelel6en keriljon alkalmazasra. Tekintettel arra, hogy szdmos orszdgban kiemelt
és igen jovedelmez6 gazdasdgi agazat a turizmus - bdr a kérnyezetvédelemnek és a klimanak jot
tenne - nem gondolom, hogy a vdlsagot kovet6en a kozlekedési, utazdsi tendencidk jelentdsen

megvaltoznanak.

Ez a sokk elég volt-e

Nemrégiben egy régen kitelepitettek lakta vidéken jartam jartam. A telep maradvanyain athaladva a
temetdig, j0 masfél dras ut vezet. Jelen id6ben megtehet6 ut. Ugyanezen az Uton a Iépten-nyomon
szembeotl6 relikvidak jelenléte a mult és jové felé egyarant nyitott id6dimenzidba: a torténeti id6
dimenzidjaba ,huzza be” a latogatdt. Visszatekintve — és 6nkényes id6hatar-megvonassal élve — hét-
nyolc évtizedet atfogd torténetbe, amely a mult szazad kozepe tajan, a masodik vildghdboru utani
években kezd6dott, habord utdn, haborus helyzetben. Tobbféleképpen szakaszolhaté torténet,
amelynek korszakai vannak: jelent6s eseményekhez, torténelmi személyiségekhez, politikai
kurzusvaltdsokhoz kapcsolhatd korszakok. Korszakhatdrokkal. Mas volt a szerkezeti dtrendezés és
ellenséglikvidalas forradalmi id6szaka, mas volt ennek kiméletesebbé csillapult valtozata és mas a
becsédolt ,|étezd szocializmus” le- és felvaltasara berendezkedd rendszer - immar harom évtizedes —
korszaka. Mégis: ami egy ilyen telep-keresztmetszet lattan szembet(inG: a FOLYAMAT. A csalad, a
tulajdon és az atorokitett értékrendek biztonsagan nyugvd, a személyes és kozosségi eréraforditasok
aranyos és belathatd hozamara alapozott élet tonkretételének, veszélyeztetésének és
feszélyezésének korszakokon ativelS folyamata. Es ami ezzel egyiitt jart és jar: a tavlatosan is élhets
kornyezeti feltételek folyamatos pusztitdsa. Mondhatnak persze, hogy Vitéztelep-Négyestelep a
meghaladott mult levitézlett maradvdnya, depresszids zarvany. Ennyi és nem tobb: par szdz hektaros
teriilet, amely kihullott a haladds-modernizaci6 menetébdl, amelynek tudvalevéleg ara van.
Csakhogy: ha most eltekintlink is annak boncolgatdsatdl, hogy mi volt és lett mdra ennek a
»menetnek” perspektivakkal kecsegtet6 hozama, ez a telep és tagas kornyéke romijaival,
kihasznalatlan lehet&ségeivel, kilrilt-elgyomosodott foldjeivel akkor is itt van. Elég nagy terlleten és
korantsem ritka képz6dményként — ezt a kitelepitésekhez (,eseteinkhez”) kapcsolddod terepmunkank
bGséges tapasztalataira hagyatkozva tanusithatjuk. Ahogyan azt is, hogy mindig is voltak, ma is
vannak — Vitéztelepen és masutt is - a fent vazolt, nagyjabdl nyolc évtizedet atfogdé FOLYAMAT
ellenében hatd eréfeszitések is. Hogy ezek markans érvényesilését Ujabb haborus vagy ahhoz kozeli

allapot fogja kikényszeriteni... - ki tudja, meglatjuk. Vagy majd meglatjak?
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Marmost kérdéseidre térve:

1. Ugy vélem, hogy a vész multaval életiink nem fog visszazdkkeni a jarvany el6tti ,normalis
kerékvagasba”. Kérdés persze, hogy ez a sokk elég volt-e ahhoz, hogy a fent vazolt
FOLYAMAT megforduldsaval életiink az eddigiekt6l alapjaiban eltéré kerékvagdsokba
terel6djék.

2. Valészinlileg ez még nem volt elég. Bar arra ,,jo” volt, hogy figyelmeztessen: ha a vilagjarvany
a ,régi” — brutalisan szelektdld — modjan nem tér is vissza, a szelekcid természete ma is képes
felllirni az emberek életben tartasara irdnyulé tudomanyos és technikai késziltséget. Arra is
figyelmeztet, hogy a jelen-centrikus, materialista, transzcendencia-deficites ,utanam a
viz6zOn"” beallitédas is kockazatos; a kényelmiink fenntartasa végett mantrazott doktrinak
(,fenntarthato novekedés” stb.) mar a jelenben is életveszélyesek.

3. A szembenézés mindezzel - a hosszu hénapokra felborult napi életvitel kényszerei folytan -
valdszinlleg egyéni, csaladi kiskozosségi szinteken varhatdé. Kormanyzati szinten
(6nkormanyzati szinteken is) természetszerlien a visszaallitds-beinduldas kényszerei a
meghatarozdak.

4. Ez azonban korantsem zdrja ki azt, hogy a globdlis folyamatok kényszerének kitett,
nemzetallami stratégidk és cselekvési programok ne lehetnének a jarvanyel6tti id6khoz
képest sokkal inkabb érzékenyek a lokalis és egyéni-csaladi szintek fel6l érkez6 jelzések,
megfigyelhet6 tendencidk, kialakult fesziltséggdcok irdnt. Itt nem a nemzeti konzultaciok
sdritésére gondolok. Ez azonban mar a szakért6i receptek lapdlyara vezetne, ettél —
konzervativ bedllitottsdgom folytan is — évakodnék. Ami biztatd: a jarvanyvdlsag eddigi
hdnapjaiban az orszag kormanyozva van. A kormany cselekvéképes, az ilyenkor legnagyobb
veszély: kormanyozatlansag egyel6re nem fenyeget. Az persze kérdés, hogy hogyan-mire

haszndlja a kormany a napokban megszerzett tébblethatalmat.

Mas a helyzete annak, akinek megsz(int az allasa

Nem egyszer( kérdések ezek, két dolog miatt. Egyrészt nem egyszer( globdlis események hosszu
tava helyi hatasait elére megjdsolni (még akkor is, ha vannak olyan alapvetések, amik ismeretében
azért lehet sejteni hogyan fog itthon zajlani); masrészt maga a kialakult helyzet sem egyforman
érintette a magyar tdrsadalom kiilonb6z6 csoportjait - ezért ahogy eddig sem egyforman volt
"normalis kerékvagasban folyd" az élet, most sem egyforman lesz "mas".

Akinek most is adottak a lehet6ségei, hogy minimalis nehézségekkel atvészelje a jarvanyt (biztos
lakhatds olyan helyen, ami alkalmas arra, hogy egész nap otthon legyen, olyan munka, ami végezhet6
home officeban, tartalékok, stb.), annak lehet, hogy az élete a jarvany lecsengése utan is "csak" olyan
mértékben lesz mas, mint jelenleg - lesznek-e témegrendezvények amiket meglatogathat, bedljon-e

egy kavézdba/étterembe/kocsmaba, stb.
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Feltételezem egészen mas a helyzete annak, akinek megsz(int az allasa, vagy olyan munkakérben
dolgozik ahol gondolkozas nélkiil alkalmazzdk vele szemben a munkajogi szabalyozds
legembertelenebb passzusait is. Az is latszik, hogy a gazdasagi valsadg kezelése f6leg az embereken
atgazolva lesz kivitelezve, igy ez utdbbiak egészen sokan lesznek; és mivel a materidlis valdsag
alapjaiban hatdrozza meg az életlinket, szamos bérbdl és fizetésbdl é16 szamara komoly valtozdsok
lesznek.

Bele sem merek gondolni milyen lesz az élete annak, aki most éppen kiesik az iskolabdl, mert
nincsenek meg a lehet6ségei az online tanuldsra. Vagy aki csalddon belili er6szak dldozata, és
jelenleg megszlintek az otthonrdl vald id6szakos elmenekiilés, a kiils6 szemlélGkkel vald taldlkozas
lehet8ségei.

Bizom benne, hogy ez a helyzet lehetGséget teremt arra, hogy tobb olyan kezdeményezés és
gyakorlat kialakuljon, amelyek a szolidaritasra és egymas segitésére épiilnek - ez elképesztéen fontos
lenne a jelenlegi helyzetben, mert azt latom, hogy nagyon, nagyon sok ember fog nagyon rossz

helyzetbe kerdlni; és ilyenkor kénnyl a masikban keresni az ellenséget.

,Vissza a jovébe”

Manapsag altalanossa valt kérdés: milyen lesz a vildg a virus-valsag legybzése utan?

A jov6nk olyan lesz, amilyennek mi formaljuk. Nem egyedil, hanem egyiitt. Bardtainkkal és
ellenfeleinkkel.

Ertve, hogy most azonnal cselekedni kell - gazdasagi vélsagkezel§ program, Uj kéltségvetés, rugalmas
fiskdlis és monetaris politika, tarsadalom- és munkaerd-politikai tizoltas, egészségigyi rendkivili
helyzet, stb. — dgy gondolom, hogy mindezen intézkedések hatékonysaga érdekében egyuttal
korrigalni kell irdnyokat, tendencidkat, esetleg elhibazott politikai dontéseket. Nem csak atmenetet
kell tervezni, hanem a jovét is.

Sok véleményben, intézkedési javaslat hatterében, egyes fontos teriiletekre vonatkozdéan mar
megfogalmazddott a kozéptavra sz6l6 tervezés fontossaga.

Tobben leirtak, hogy ez a vdlsag példa nélkili. Eredete nem pénzigyi, elhibdzott gazdasag vagy
tdrsadalom-politikai alapu, hanem a kialakult bioldgiai, természeti kdrnyezeti és a human o6koldgiai
kényszerhelyzet elsédlegesen emberi, szocidlis viszonyainkat tamadta meg és terjed tovabb a
gazdasagra.

Mindez a ,koz-szféra” nagy rendszereinek, mint az egészségligy, oktatas, kultira valamint egyéb
tarsadalmi mozgasformak, viszonyok felbomlasahoz illetve atalakulasahoz vezetett és fog vezetni.

A valsag megoldasa hosszabb tavon csak akkor lehet sikeres, hogy ha a most elhatarozott kényszer-
intézkedések, koncentralt hatalmi eszkozok, ,természetellenes” hatalmi, pénzlgyi, gazdasagi,
szocialis beavatkozasok mellett, és azokat kovet6en, a feltérd, spontan — elsGsorban - szocialis

mozgalmak, a csalddi és kozosségi gondoskodas, a digitdlis tudas terjedése, a luxusfogyasztas
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korlatozdsa, a kornyezet-tudatossag, az egyéni és kozosségi élet fenntarthatdsaga fontossaganak
elképesztd erejli felismerése értékekként, , hivatalosan” is megfogalmazdodik.
Az anyagi, szervezeti dontéseknek - a tlizoltdst kdvetéen — szelektiven tdmogatnia kellene a
spontannak is nevezhet6 tarsadalmi-szocialis immunrendszerek feler§sodését, mint pl. a szocidlis
gazdasag, szolidaritas, mig a gazdasagi-pénziigyi dontéseknek Uj stratégiai alapu célrendszer elérését
kellene tamogatni, példaul a fenntarthatdsag egyik fontos elemét, a korkoros gazdasag szervezését
vagy a digitalizacié felgyorsitasat, stb. Bar kényszerd az ,Ujra-gombolads”, de nagy esélyeket is rejt
magadban.
A kovetkez6 években bizonyosan meg kell névelni a ,,GDP-n tuli” tényez6k szamba vételét az orszag
el6rehaladasanak vizsgdlatakor. A jov6ben, a stratégiai szempontbdl elengedhetetlen
rendszerszemléletl tervezéssel kellene a gazdasagi, tdrsadalmi és kornyezetpolitikai folyamatokat
tdmogatni.
A feltétel az elmult két évtized, a rendelkezésre alld, tobbnyire egymasra épiil6, de eddig ki nem
teljesitett stratégidk beélesitése. Az eurdpai csatlakozasunkat megel6z6, majd azt kovetd roppant
értékd demokratikus elkotelezettségek megerdsitése, az dllam és kozigazgatds decentralizacidja, az
el6ttiink allé 2021-27 id6szak eurdpai tdmogatas-politikdjanak ismeretében a hazai felhasznalasi
aranyok ujra fogalmazasa.
Javitva, de elfogadva, er@siteni kell a nemzetkdzi integracidban rejlé el6nydket, a tudomany, az
innovacioé, a kultdra teriletén a globdlis gondolkodast, a biztonsdg érdekében a globalis
egylttm(ikodést.
Mindez konszenzualis elhatarozasokkal teremtheté meg. A forrasok — politikai, emberi, k6z6sségi,
termel6-gazdasagi, pénziigyi, stb. — dtcsoportositasa, illetve természetes folyamatainak befolyasolasa
az eurdpai Uj trendeknek mértékkel torténé befogadasa mellett sziikséges. A hazai fenntarthaté
Ujrakezdés, fejlédés érdekében a felzarkdzas lényegi elemeit kellene tdmogatni, olyanokat, mint

1. az aktiv, Osszetartd, tudasvezérelt, egészséges tarsadalom erGsitése,

2. azinnovdacio, a K+F, oktatas, egészségligy rendszereinek egymasra-épiil6 fejlesztése,

3. a digitalizacio, az informatikai ipar, korkords gazdasag, a szocidlis ipar, a KKV-k integrativ

jellegli tdmogatdsa, alkalmazkodds az egységes eurdpai piachoz, stb.,

4. afenntarthato kdrnyezet és az azt figyelembe-vevé infrastruktura fejlesztése,

5. azélhet6 vidék, az okos varosok kialakitasanak szervezése.
Annak érdekében, hogy el6z6ek ne kozhelyszer(i ismétlésnek tlinjenek, azok, az egyes elemek kozotti
yhorizontalis”, iparag jellegli, és az innovacids lancok “vertikalis” 6sszefliggései alapjan tervezhetek
hatékonyan.
Ujfajta ,,uzemmoddba” kellene kapcsolni a magyar politikai-igazgatasi gépezetet. Megteremteni az
irdnyitas érték — érdek - mérték alapu rendjét, és altala a kozjé iranydba torténd fordulat
eszkdzrendszerét.
Hangsulyozom a tdrsadalmi egyeztetés elfogadasat, informalis rendszereinek befogadasat, - amire

most jé példa a kormanyzati informaciogydijtés - a fejlesztéspolitika intézményrendszerének ismételt

29



OSSZKEP

beélesitését, a nagyrendszerek belsé kapcsolat-rendszerének fejlesztését, jogi-pénziigyi eszkozdkkel
torténd befolydsoldsat.

Végezetiil; véleményem szerint, kilondsen ebben a valsagos helyzetben, a részvételi demokracia
erdsitése érdekében valamennyi informacidalkoté és hordozé eszkéziink azonnali harcba vezénylése

rendkivil jelent&ségli lenne.

A jarvany hatasai polarizaltak lesznek

A pandémidt kovet6 id6szak mar csak azért sem lesz ugyanolyan, mint az elStte valé, mert egy
id6szamitas kezdete, egy viszonyitasi alap lesz, mint volt a 2008-as valsag, 2001. szeptember 11. vagy
barmely torténelmi esemény, id6szak. Tovabb arnyalva, mig egy szeptember 11. az egy konkrét nap,

mely el6tti és utdni idGszakrdél beszéliink a replilés kapcsan, addig a koronavirus jarvany idében és

térben is meghatdrozoé, beszéliink el6tte 1évd, alatta l1évd és utdna lévé id6szakrdl. S6t, ha nem egy,
hanem t6bb hulldma lesz, akkor plane tagolddik id6ben, hogy mihez képest keressiik a valtozast vagy
a valtozatlansagot. Raadasul nem egy szektor vagy tarsadalmi csoport vagy orszaghoz, hanem
minden szektorhoz, minden tarsadalmi csoporthoz és minden orszdghoz kotheté lesz, még ha eltéré
mértékben is.

A vdltozasok az egyén és a tdrsadalom szintjén is ezernyi spektrumban mérhet6k majd. Személyes
sorsok kotédnek hozza, kiegésziilve a munkahelyekkel, azok elvesztésével, megtartasaval vagy épp
atalakulasaval. Ez kihat a csaladok, haztartdsok kdzos mikrotorténelmére, origd lesz vagy lehet a
kovetkez6 évek megélése és a késGbbi visszaemlékezések kapcsan.

A jarvany hatasai polarizaltak lesznek, rovid tdvon nehéz és Uj helyzet lesz, mely lassan-lassan kinal
lehet&ségeket is a tanulasra, a szokasok valtoztatasara és azok intézményesiilésére. De ez akkor igaz,
ha nem az lesz a konvencionalis gondolkodas, hogy minden alljon vissza az eredeti, jarvany el6tti
allapotra.

Az én gondolkoddasomban meghatdrozé, hogy a mostani helyzet leginkdbb a szembenézésrél, az
Gszinteségrdl kell szdéljon, elsGsorban az orszagok és tarsadalmak vezetése szintjérél. Elsédleges és
kozos cél a jarvany maradéktalan és békés lekiizdése, amelyben az emberi egészség és az emberélet
megovasa a legfontosabb, mely mogott miikodé és szolidaris gazdasagra, talpra allé munkaerépiacra
lesz sziikség. De hogyan is lehetne a jov6t tervezni, ha a mult hibas dontéseivel, az Gszinteség
hidnyaval valé szembenézés nem tud megtorténni? Ez egy lehetéség, mellyel minden orszagnak,
tarsadalomnak élnie kell, hogy hasonld helyzetekben (is) atgondolt, el6re tervezhet6 protokollok és
felkészilt ellatorendszerek legyenek, stabil gazdasagi, pénziigyi és politikai alapokon. Ez ma a vilag
szamos orszagaban nem adott, Magyarorszagon kiilondsen hidnyos, megtépazott strukturakat talalt
meg a jarvany, melyre atgondolt valaszokat mar csak idé hianydban sem lehetett adni. Ha nincs
szembenézés Gszintén az ide vezet6 utakkal orszagosan, Eurdpa szinten és globalis méretben, akkor
tovabbra is kitett, kiszolgdltatott tarsadalmak, és elhidegiilt emberek sokasagat jelenti majd az

egyuttélés minden szinten. Akkor nincs tanulds, nincs szembenézés, hanem elféldelt titokként, kiilsé
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tényez6k nem vart egylttalldsaval és kils6 hibaskereséssel tehetd fel a polcra ez az id6szak. llyenre
pedig b6éven van példa, és arra is, hogy évtizedekig arnyként ott lesznek, mig le nem porolja egy Uj
gondolkodas vagy nem térténik érdemi generdcidvaltas.

Az elhideglltség, a félelem oldddasa idGigényes lesz. A hatarokon vald atkelés Ujbdli
megprobaltatdsai, lezart, korlatozott hatarok realis forgatékonyvek, amennyiben nincs Eurdpa szintd
és vildagméretld megoldds a jarvany teljes felszdmolasara. Barhol és barmikor lehetnek ujbdli gécok,
melyek ismét el6hozhatjak a jelenlegi korldtozasokat és a fert6zés rémét. Marpedig a hatarok
atjarhatosaganak teljessége nélkiil, a vildggazdasag és aldgazatainak szabad mozgasa nélkiil csak
fragmentalt és gyenge gazdasagok és mogottik elszigetelt tdrsadalmak képe sejlik fel. A bezarkdzas
visszaveti az Eurdpai Unié megtestesiilését, a szabadsag érzetének és valdsaganak kibontakozasat. Az
ebbdl eredd nacionalizmus pedig kimondott veszély, mellyel valé kiizdelem energia- és idGigényes,
kérdés, lesz-e egységesség, id6 és energia, vagy megtépazott tarsadalmaknak és
intézményrendszereknek kell majd erét és segitséget felmutatni?

Ahogy 2008 kapcsan is, megint érzékelheté lesz, hogy a nagy trendek barmely d&gazatban
sérilékenyek, az el6rebecslések minden téren Ujrairanddék. A makro trendek alakuldsa nem csak a
gazdasag és tarsadalom alapvetéseit irja majd Ujja, hanem a politikai kornyezetben is teljesen mas
gondolkodasmédot igényel. Ennek felismerése eredmény, nem felismerése csak erével hitethetd el,
ugy is csak ideig-oraig. Ellenben a felismerések, beismerések és a konzekvenciak Gszinte levonasa egy
hatalmas lehet6ség, a virus mogotte pedig egy kényszer(i katalizdtor. Annak lesz hatalmas elénye
ebben a valtozo jatéktérben, aki képes ezt a katalizatort felhasznalni, és a jelen és jov6 generaciok
szamdra értékként kozvetiteni.

Végiil, aki ebben a pillanatban egykimenetell allitdsokat, biztosnak gondolt jovéképeket, és egzakt
szamitasokat fogalmaz meg, az éppugy légvarat épit, mint aki masszivan hitt akar a kézelmultban,

akar 2008 elGtt a gazdasagi és pénzligyi trendek, valamint a béviilés megtérhetetlenségében.

Alapitvany? Birodalom? Robot?

A mostani helyzet valsag, amelynek van egy szlikebb és van egy szélesebb kontextusa. A szlikebb a
virus és a virus kezelésével dsszekapcsolddo krizis, a szélesebb egy olyan paradigmavaltas, amely a
vilag egy Uj rendjének kibontakozdasat sejteti.

A kettének a viszonydrdl azt gondolom, hogy elSbbi élesebb megvildgitasba helyezi utdbbit és fel
fogja gyorsitani azt.

Kifejtem bévebben is.

Kezdem a szélesebb kontextussal: a paradigmavaltassal. Ennek vizidjat a virust megel6z6en is
tobbszor és tobb helyen felvetettem szdban és irdsban. Er6s meggy6z6désem, hogy a vilag
paradigmatikus valtozas el6tt all: nem a vildgrend m(ikodésének a hatékonysdga kérdGjelez6dott

meg mara, hanem eredményessége, azaz a vildgrend maga. Hogy ez nem csak sajat rogeszme, azt a
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kézgondolkoddsban sokan és sok néz6pontbdl felvetették, ezek koziil néhany eltéré megkozelitést

szedek csokorba:

1. az els6 egy politikai megkozelités: a domindnsan liberalis elvek szerint szervez6d6 vilag politikai

tagoltsdgdban — ha nem is tektonikus, de érzékelhet6 — , rengések” mutatkoztak a kozelmultban.

Ennek néhany jele:

a.

nemzeti szinten a (nevében nem feltétleniil) liberdlis dominancia sajatos patt-helyzetes
politikai képleteket hozott létre (lasd. pl. német vagy svéd valasztasok), amelyek
elhuzédo kormdnyalakitasai csak furcsa koalicidkkal volt lehetségesek. Ami egyértelm(
kovetkezmény: mindenki meg tud akadalyozni barmit, de senkinek sincs meg a stratégiai
cselekvéshez sziikséges stabil hattere;

az Uj ciklusu Bizottsag megvalasztdsa korili iszapbirkdzds is azt sejteti, hogy a liberalis
tulsuly ,mindent visz” képlet EU szinten is megingott, ez az er@viszonyok
atrendez6désére utal, itt sem délt el ugyan még semmi, de a kordbbi ciklus politikai
stabilitasat itt is egy egész mas dinamika valtotta fel;

Trump meglepd gy6zelme a vezetG (liberdlis) vilaghatalom belsé politikai rendjében és
filozofidjdban latvanyos valtozdst hozott és nem Ugy néz ki, hogy ez még egy elndki
ciklusra nem kapna meghosszabbitott mandatumot;

a kinai gazdasag latvanyos meger&sodése vilagos jele annak, hogy a ,,szabad piaci” alapu
gazdasagszervezddési elvnek versenyképes alternativaja az allamilag szabalyozott
gazdasagi modell (tekintet nélkil arra, hogy ezt kommunistanak, neo-keynesidnusnak,
vagy minek nevezziik). A kozéposztaly kinai megerGsédése (ami a népességszam
aranyaban igen komoly abszolit szam) pedig legaldbbis nem zarja ki azt, hogy a
ykorlatozott demokracidért cserében biztonsag és jolét” ebben a pragmatikus és
kollektivista kulturalis kézegben fenntarthatd egyensulyként megteremthetd. (Szingapur,

Dél-Korea ugyanez kicsiben).

2. amasodik egy elosztasi-igazsagossagi (gazdasagi) megkozelités:

a.

Piketty-t6l kezdve hosszan sorolhatdak azoknak a nevei és gondolatai, akik kilonb6z6
megfogalmazdsban, de ugyanazzal az alaplizenettel mutatnak rd arra, hogy a Nagy
Francia  Forradalom nagy harmasa (Szabadsdg, Testvériség, EgyenlGség)
Osszeegyeztethetetlen tridd: az egyéni szabadsag liberdlis eszménye és az ezekre
alapozott szabad piaci verseny modellje sehol sem vezettet el a javak igazsdgos, de még
csak méltanyos elosztasaig sem. Egyfajta elosztasi 80/20-as Pareto-i szabalyt kovetve

nemzeti és globalis szinten is elGallt a javak elosztdsanak azon szélsGséges mintazata,
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hogy kevesek kezében koncentralédik a vagyon dont6 tobbsége, és széles tdrsadalmi
rétegek kezébe ennek a téredéke jut.

Mueller (2015)' rdmutat arra is, hogy a gazdasdg antik kozjé-maximalizald
,Célfliggvényét” a liberdlis vildgrendben az 6sszjé-maximalizalas valtotta fel. Es hogy
ennek a fenti elosztasi szélsGségességnek a moralis megmagyarazhatatlansdgaval ne
kelljen szembe nézni, a gazdasag klasszikus négyvaltozés modelljébdl (termelés, csere,
fogyasztds, elosztds) egész egyszerlen kihagytdk a ,kényelmetlen” elosztast, de
leginkdbb is a fogyasztast is. A liberalispiaci vildgrend kialakitdsahoz és fenntartasahoz
elégséges (és funkciondlis) a termelésre és a cserére fokuszalni. A tobbi nem a

kozgazdasagtan ,baja”.

3. A harmadik egy hdlozat (elmélet) i megkozelités:

4.

a.

Barabdsi arra mutat ra, hogy a fenti szélsGséges egyenlGtlenség nem egyszerlen
(egyszerlibben: nem) moral-vesztés kovetkezménye, hanem alapveté rendszer
karakterisztika. A globalissa valt skalafliggetlen gazdasagi hdldzatban a gazdasagi aktorok
kapcsolddasainak az a dinamikaja, hogy a szabad akaratukbdl az alkalmassagi vonzerdék
mentén tesznek kapcsoldddsi vélasztasokat a Maté-effektus alapjan® egy kevés
koézpontbdl kontrollalt , hub-and-spoke” halézatos strukturdhoz vezet. Sheth és Sisodia
(2002)* pedig hires ,harmas szabaly”’-ukban 200 ipardg mintdjan igazoljak, hogy ez a
kevés kozpontbdl kontrollalt ipardgi mintdzat érett piacokon létre is jon, azaz a verseny
végs6 soron koncentracidohoz és nem ,,szabad piaci” szerkezethez vezet.

Barabasi félreérthetetlen egyértelmdséggel mutat rd arra, hogy ez a halézati topoldgia
nem demokratikus: ,A vélemények kinyilvanitasanak ez a kivételes szabadsaga és a
megjelenési koltségek zuhandsszer( csokkenése egylitt a web-et a demokracia tokéletes
forumava teszi, ahol barkinek a hangja azonos eséllyel jut el hozzank. Legaldbbis ezt
allitjak az alkotmanyjogaszok és a csillogd Uzleti magazinok. Ha a web véletlen halézat
lenne, igazuk is volna. De nem az. A webet feltérképezd munkank legérdekesebb
eredménye az, hogy a demokracia, a tisztességesség és az egyenlsdi teljesen hianyoznak
a halén.” (Barabasi, 2003; 81. 0.)"

a negyedik egy paradigmatikus-filozofikus torténeti’ megkozelités:

! Mueller, John D. (2015): A kézgazdasagtan megvaltasa. MCC, Budapest

2 ~akinek van, annak adatik, kinek nincs, attél elvétetik”; ugyanez Barabasinal: ,,a gazdag gazdagodik”

* Sheth, Jagdich — Sisodia, Rajendra (2002): The Rule of Three. Surviving and Thriving in Competitive Markets.
The Free Press, New York

* Barabasi Albert-Laszlé (2003): Behalézva — A halézatok uj tudomanya. Magyar Kényvklub, Budapest

> tautoldgianak tlinhet egy paradigmavaltdsi megkozelitést paradigmatikusnak nevezni, de nem talaltam rd jobb

sz6t
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« sz

kiindulasbol jovendoli, hanem azt a dataizmus (adat és algoritmus) felemelkedésére
vezeti vissza. Az a tény, hogy a tudomany és a vilag a nagy digitalizalt adatbazisokra, ezek
globdlis haldzatba torténé 6sszekapcsoltsagara és az organizmusok algoritmikus leirdsdra
(egyszerlibben: robotizalasra) tamaszkodva tervezi alapvet6 problémainak megoldasat —
ez szerinte egyenes Uton vezet el oda, hogy a liberdlis filozofia alaptétele (az emberi
szabadsag mindenek el6tt) helyébe az informacidaramlas szabadsagat allitja (,A Homo
Sapiens tulhaladott algoritmus” —id. m{ 328.0.).

b. Harari liberalis vildgrendet megjdsold végkovetkeztetése ez: a humanista-liberdlis
forradalom alapképlete ,,az emberek a forrasai minden igazsagnak ... magadra figyelj és
kovesd a bels6 hangot, az érzéseidet, ez alapjan kaphatsz valaszt minden dilemmadra”
helyébe a dataista forradalom alapképlete a ,hallgass az algoritmusokra” (id. m{ 335-
336.0.). A pszichologizalé-szociologizald 6nismeretet és az 6nértelmezés szabadsagat a
digitdlis-algoritmikus (6n) feltérképezés vdltja fel. A dataizmus misztériuma viszont az,
hogy vajon azokat az algoritmusokat, amelyekre hagyatkozunk, kik (tzleti érdekeik altal
vezérelt profi csapatok) vagy mik (mesterséges intelligencia) irjak? Egy biztos: nem a
maga korlatozottsagdval mesteralgoritmusokat létrehozni (de még csak megérteni is)
képtelen ember. A sajat életlink értelmezése folotti Isten-i kontroll (antik paradigma), az
Istenit értelmezd racionalitas (skolasztikus paradigma), a sajat élet folotti kontroll
korlatlan Isten-tagadé szabadsdga (humanista paradigma) utdn egy Uj paradigma
felemelkedésének hajnalat latjuk: a Mesteralgoritmus digitdlis Istene (merthogy az
efolotti emberi kontroll ersen korlatozott, ezért ez Ujra transzcendens) veszi at a helyét
(dataista paradigma). ,Szép uj vilag”.

c. ez is egy globalis léptékben haldzatosan Osszekapcsolt vildag, amelynek alapvetd
értékrendje azonban olyan haldzati struktura felé mutat, amely inkdbb emlékeztet a
Matrixra vagy az 1984 Ujbeszélil megszdlalé Nagy Testvérére, mint a humanizmus

liberalis szabadsag eszményeire. Es a haldzat szerepldi ezt akarjak!

Nos, ez a szélesebb kontextus. Err6l mar folyik dialégus, amelynek paradigmavaltés forradalmi hevét
erésen korlatozza a jelen paradigma lehetd legszélesebb értelemben vett haszonélvezdinek
(Gzletemberek, politikusok, filozéfusok, tuddsok) Kuhn-i értelemben vett paradigma-védelmi
erGfeszitései. Az U(j paradigma ugyanis minden elért pozicidjukat semmivé foszlatja, az Uj

paradigmakban ugyanis — lévén a rendszer egészét kérdGjelezik meg — egy a biztos: amennyire nem

6 Harari, Yuval Noah (2018): Homo Deus — A holnap rovid torténete. Animus, Budapest
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tudhatdé, hogy pontosan mi és hogy lesz, az biztosan tudhatd, hogy nem Ugy, mint eddig.
Paradigmavaltaskor a valsdg a rendszer valsaga, amelyet forradalommal egy mas rendszer valt fel,
annak minden kezdeti bizonytalansagaval. A vizidk ilyenkor er&sek, az Uj paradigma operativ
mUikodésével kapcsolatos kérdésekre azonban csak nagyon bizonytalan vélaszok adhatdak. Az préba-

szerencse tanuldsi folyamatban alakul majd ki.

Es ezen a ponton térjiink ra a virusra és kezelésének sz(ikebb kontextusdra. Ez valsag helyzet, ha nem
is paradigmatikus. Es két vélsag: a jarvany kezelésének és az abbdl adddo, kibontakozd gazdasag
megtorpanasnak, visszaesésnek a valsagai. A kett6 mas lényegl (mdas-mas a kezelésmaddjuk), de
Osszekapcsolédnak, részben mert a jarvany-valsag vezet a gazdasagihoz, részben pedig mert
parhuzamosan kell kezelni 6ket.

A legutébbi kozmédias megnyilvdnulasok sajatos trade-off viszonyba dllitjak a kett6t! Markans
érvelések olvashatdéak, hallhatéak arrdl, hogy ,megéri-e” a jarvany terjedését alacsonyabb
novekedési palyan tartani? Az ebbdl kovetkez6 gazdasagi vélsag , koltségei” vajon aranyban allnak-e a
megmentett életek értékével? A svéd ,nydjimmunitas” modell egy létez6 opcid a fenti trade-off
dilemma megoldasara: a gazdasag mihamarabbi Ujra induldasa érdekében megfizetheté ar a
magasabb mortalitds’. A masik valasz erre a trade-offra az alacsony névekedési palyan tartas és a
gazdasag allami eszkdzokkel vald életben tartasa®. Utdbbiban Gj elem az a szandék, hogy az allami
forrasokbdl finanszirozott gazdasag mobilizdlé beavatkozds ex-ante és nem ex-post, azaz nem egy
lelilt gazdasagot akar Ujra inditani, hanem ugyanazt a finanszirozast abba fekteti, hogy a gazdasag ne
alljon és {iljon le. Izgalmas kisérlet, varni kell egy évet, hogy sikeressége igazolddjon vagy cafolédjon.
Itt hadd tegyek egy kitér6t, ami a fenti trade-off dilemmara adott szbgesen eltéré szcendridkat
némileg mas fénytorésbe helyezi. A trade-off-nak van egy nyilvanvaléan értékrendi (vilagnézeti,
moralis) dimenzidja: az egyén élethez valo joganak és a gazdasagnak a szembeadllitdsa kapcsan mi a
helyénvalé preferencia rendezés? Szamomra elgondolkodtatd, hogy a liberdlis nyugati valasz
hajlamosabb a gazdaségi érdek mogé rendelni az élethez valé jogot, az ,,illiberdlis”® kelet inkabb
hajlamos az élethez vald jognak aldrendelni a gazdasagi érdeket.

Itt behozhatd egy Uj néz6pont is: a jarvany-valsag és a gazdasagi valsag kezelésének viszonya — melyik

az ok és melyik az okozat. A jarvdnyra ugyanis azt megel6z6en adtak stratégiai valaszt, mint ahogy a

7 ami egyébként lehet, hogy a magasabb novekedési palyara keriilt jarvany-terjedés esetszamanak ,peak”-jével
|épést tartani nem képes egészségligyi kapacitds miatt amugy is elkeriilhetetlen.

8 ugy tinik, ezt a mintat kovetik a tavol-keleti orszagok és a V4-ek.

% nem &ll szandékomban itt az ehhez a névhez tapado politikai vita indulataival terhelni e téma végig
gondolasat, de nem tudok jobb jelz6t. A jelz6nek szdndékom szerint nincs aktualpolitikai vonatkozdsa, csupan
azt jelzi, hogy nem-liberdlis. Megkiilonboztetést szolgdld jelz6, nem hordoz értékitéletet!

35



OSSZKEP

gazdasagi egyaltalan felmerilt. A jarvanyra valaszt add stratégia alapkérdése egyértelm(ien az volt,

hogy a novekedési gorbe egy bizonyos inflexids pontjat megel6z6en sikeriil-e ,social distance”

szabalyokkal és/vagy korlatozasokkal az alacsony novekedési palyat ,,megfogni”. Epidemiolégusok

egybehangzd szakmai véleménye az, hogy az inflexids ponton tul a magas novekedési pdlyara allott

jarvanyterjedés mar semmilyen eszkdzzel nem terelhetd vissza az alacsonyabb pdlyara. Az addig

elmulasztott intézkedések késébb nem korrigalhatéak, azaz az inflexiés pont igazi ,point of no

return”. Ekkor még sz6 nincs a gazdasagi kovetkezményekrél, a trade-off-ra rdmutato ,,alacsonyabb

névekedési pdlya — hosszabb lecsengésli jdarvany lefutds” dilemmardl. Meggy6z6désem, hogy a

jarvanyra adhato stratégiai valaszokba még a gazdasagi kévetkezmények mérlegelése nem jatszott

szerepet. Itt inkdbb az rajzolédik ki, hogy az eltér6 valaszok a tarsadalmi-kulturdlis kontextus ,viz-

valasztdé vonala” mentén déltek el:

1.

a liberalis vildgképd és individualis kulturaju tdrsadalmakban dgy tlnik, a tdrsadalom tagjai
kevésbé bizonyultak szabdlykovet6knek és kormanyaik pedig vonakodtak (késlekedtek) az
egyéni szabadsagot korlatozoé intézkedések bevezetésétdl. Ez szinte torvényszerlien vezetett
el a meredek novekedési pdlyara 4llo (,vagtatd”) jarvany-terjedéshez.

az illiberalisabb” vilagképl és értékrend(l tarsadalmakban ugyanakkor az emberek
szabalykovet6bbeknek bizonyultak és a kormanyok is hatarozottabban mertek korldtozé
intézkedéseket bevezetni (amivel szemben nem is bontakozott ki szadmottevd
elégedetlenség, ellenallds). Ez, ha nem is garantalta mindentt, de mindenesetre esélyt adott

az alacsony névekedési palyan tartdsra.

Ennek legaldbb két kovetkezménye korvonalazédik, az egyik egészségligyi, a masik gazdasagi

természet( (a gazdasag tehat csak itt — a jarvanyra adott valasz kévetkezményeként — jon elG!).

1.

az egészségligyi természetl kovetkezmény:

a. a liberalis orszagcsoport a sokkal fejlettebb egészségligyi infrastrukturdjaval és
jobban finanszirozottsagaval sem volt képes megbirkdzni a ,vagtatd” jarvanyterjedés
»peak”’-jével;

b. az illiberdlis orszagcsoport minden indikator szerint szerényebb infrastruktiraju és
finanszirozottsagu egészségligye ugyanakkor rendelkezett azzal a kapacitdssal — vagy
a jarvany lassu kibontakozasaval parhuzamosan alapvetéen allami forrasokra
tdmaszkodva elégségesre fejlesztette azt —, ami az alacsony névekedési palya ,peak”-

jével valdé megbirkdzasra elégségesnek tiinik.
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2. agazdasdgi természet(i kovetkezmény:

a. aliberalis orszagcsoport — mentendé a mentend6t (1?) — az elszalasztott egészségligyi
kezelés kovetkezményeként kialakuld véagtatd novekedésd jarvany™ azon
aspektusdnak percepcidjat kezdi el6térbe helyezni, hogy az gyorsabb lefutdsu és a
gyorsabban beinduld gazdasagbdl ,legalabb lesz valami el6nylnk”.

b. az illiberalis orszdgcsoport az alacsonyabb palydn tartott, de elnyujtottabb
jarvanykifutds idejére aktiv gazdasdgi valsag-kezelési csomagot dolgoznak ki, erds
allami beavatkozdssal.

Itt és most nem megmondhatd, hogy melyik forgatékonyv mit hoz. Ma csak annyit mondhatunk,
hogy mindkét 6sszekapcsolt egészségligyi és gazdasdgi valsagkezelési szcenario rendelkezik egy belsé
logikai konzisztencidval, viszont tény, hogy kolcsondsen kizarjdk egymadst. Itt és most egyik
sikeressége és vagy sikertelensége sem megjésolhaté. Es itt és most az, hogy ki melyik forgatokonyv
mentén kezeli a maga komplex valsdgat, ezt a valasztdst ugy tlnik inkdbb meggy6z6dés, mint
racionalitds alapozza meg. Ez a valsag-kezelési meggy6z6dés pedig er6sen gyodkeredzik a politikai-
vilagnézeti meggy6z6désbél fakaddé hiedelem-rendszerben. A tébbi innentdl kognitiv disszonancia:
mindenki a maga forgatékdnyvének bizonyitvanyat magyardzza. Ez egyébként érthetd és
elengedhetetlen abbdél a szempontbdl, hogy enélkil lehetetlen lenne a cselekvéképesség
fenntartasa. Aminek viszont itt és most bizonyosan semmi értelme, az az, hogy a sajat szcenario

logikai modelljébdl kinézve biralni egy teljesen mas logika szerinti cselekvést.

Végezetlil néhany gondolat arrdl, hogy a szélesebb és a szlikebb kontextus értelmezés hogyan
kapcsolddik 6ssze — vagy egyaltalan 6sszekapcsolédik-e?

Els6 ranézésre a kett6nek tul sok koze nincs egymdshoz. A paradigmavaltasok a viszonyok
elviselhetetlenségérdl szélnak™. A jelenkor paradigmavaltasaban kilénos kihivas, hogy a korabbi
yforradalmi helyzetek” nemzeti keretek kdzott bontakoztak ki és oldédtak meg, a jelenlegi viszonyok
elviselhetetlensége messze tuln6tt a nemzeti kereteken és globdlis Iéptékl viszonyok
tarthatatlansagardl szél. Es még globalis |éptékben sem orszgok, orszagcsoportok kozott fesziilnek
az ellentétek, hanem globalis 1éptékben megszervez6dott gazdasagi érdekcsoportok kdzott. igy ez

nem a korabbiakhoz hasonlé forradalom lesz, hanem a halézat forradalma.

10 amelynek mortalitasi kdvetkezményei innentdl elkerilhetetlenek

11 | eegoe oe P , s e . . , . ;s
kiilondsen ugy, hogy nem egyértelm(i az emberélet-gazdasdg trade-off preferencia rendezés sikerességének

egylttes egyenlege, mert ezek nagyon mas sikerkritériumok mentén mindsilnek.

12 Hogy klasszikusokat idézzek: , A forradalmi helyzet akkor kovetkezik be, amikor az uralkodo osztalyok mar

nem tudnak a régi médon kormanyozni, az elnyomottak pedig mar nem akarnak a régi médon élni”.
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A halézatos jellegli viszonyrendszert ugyanis egy ugyancsak hdldzatos jellegli mds viszonyrendszer
fogja megingatni — ez az, amit Ujabban platform economy-nak neveztek el. Ez az ugyancsak
skalafiiggetlen irdnyba mutaté mintazat két lényeges dologban kiilonbozik az értéklanc-halézatokat
kiépits és kontrollalé skalafuggetlen haldzatoktdl™: egyfeldl izig-vérig a dataista paradigma digitalis,
adatbazisos logikdjdba illeszkedik, masfel6l a platform economy hub-jai értékajanlatukban a
teremtett 6sszérték méltanyosabb elosztasat kindljak a csatlakozd haldzati szereplSknek. Ennek oka
kett6s: a hub-ok nem birtokolnak termel6eszkézoket, azaz inkdbb szinergia brdkerek, mint
vertikalisan integrdlt értéklancok szinergia menedzserei, masfel6l a termelSeszkdzoket ténylegesen
birtoklod spoke-ok lényegesen egyszer(ibben véltanak platformot, mint a kordbbi paradigma haldzati
szereplGi értéklancot. Gyakorlatilag nincs mas mod a hdldzati kapcsolatban tartasra, mint a
méltanyosabb elosztassal, még akkor is, ha a szinergia bréker hub alkupozicidja erds: bizonyos
hatdrokat azért nem léphet at, mert a platform-hdalézatbdl vald kilépés transzakcids koltségei egész

masok.

A jarvany és ezzel 6sszekapcsolddd valsdgok ugyanakkor nem paradigma krizisek — nem a viszonyok
elviselhetetlenségének kihivasaval szembesitik a valsag kezel6ket, hanem alapvets egzisztencidlis
kihivasokkal: életben maradni és életben tartani a gazdasagot. Fergusson (2011)™ és Harari (2018) a
modern tarsadalmi-gazdasagi viszonyaink hatalmas vivmanyaként tekintenek arra, hogy az
egészségiigy fejlédése révén meg tudjuk fékezni a vildgjdrvanyokat. Es most, 100 évvel az utolsd
pusztitd vildgjarvany utan (spanyolnatha) most mégis egy ilyen vildgjarvannyal kell szembe nézni. Es
jéllehet az akkori haldlozasi aranytdl (a vildg O0ssznépességének 3-4 %-a, ami a mai populaciéra
vetitve 2-300 millié aldozatot jelentene) messze jarunk, és minden el6rejelzés szerint messze is
tudjuk tartani; mégis bénult félelemmel tolti el a vildgot. De vajon miért? Tobb okot is felfedezni
vélek:
1. egyrészt mert az utdbbi évtizedekben kialakult biztonsagérzetiinket ez a Corona virus
alapjaiban rengette meg, erre a felfokozott média-visszhang csak ,ratett egy lapattal”;
2. masrészt mert a globalis (vilag) jarvanyra nincs globalis valasz. A WHO és az EU kirivdan
tehetetlennek bizonyultak egy globalis valasz kitaldldsara, még inkdbb megvaldsitasara;
3. a jarvannyal vald megbirkdzas igy visszahullott a nemzeti keretek kozé. A
nemzetek/orszdgok ,bezarkdztak”, zartdk hataraikat és maguk keresnek egyedi

valaszokat a kihivasra. A social distancing ekképpen national distancing-be torkollott.

13 Ennek topografidjardl bévebben lasd: Vitali S., Glattfelder J.B., Battiston S. (2011) The Network of Global
Corporate Control. PLoS ONE Vol.6, No. 10: €25995. (https://doi.org/10.1371/journal.pone.0025995 )
“ Ferguson, Niall (2011): Civilizécid. Scolar, Budapest
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4. az egyes nemzeti valaszok ugyanakkor globdlis médiatérben értékel6dnek és mindsiilnek
(digitalis kis vilag) és ez beledgyazddik a paradigmatikus kihivassal szembesiilé vilag
lényegét tekintve politikai kontextusaba, amihez pedig Iényegileg semmi koze. Ebben a
kontextusban pedig nem az szamit, hogy ki mit csindl, hanem az, hogy mit ki csindl. Az
értékitéleteket megalapozd hiedelmek nem egészségligyi vagy gazdasagi természetliek,

hanem vildgnézeti-értékrendi alapon fogalmazdédnak meg.

Ez az a pont, ahol azt gondolom, hogy az aktudlis vdlsagnak hatdsa lesz a paradigmavaltasra. A
paradigmavaltasok altaldban hosszan elnyulva torkollnak bele a maguk forradalmaba — a Kuhn-i
paradigmavédd elit hosszas utdvédharcokat folytatva nehezen adja fel gazdasdagi és hatalmi poziciéit.
Azzal, hogy az aktudlis valsag (Corona és gazdasagi) ,ratorlodik” a paradigmavaltasi folyamatra,
megitélésem szerint felgyorsithatja azt. Nem azért, mert logikailag 6sszefliggenének, hanem azért,
mert a konkrét valsagaink élesebb megvilagitasba helyezik a paradigma dilemmakat. Es a konkrét
valsagra adott vdlaszok kivetiilnek a paradigma szintre is:

1. amennyiben a liberdlis ,mainstream establishment” konkrét valsdgokra adott valaszai
sikertelennek bizonyulndnak, az hitelességi problémakhoz vezethet. A ,valsdg-csatdban”
elvesztett hitelesség gyengitheti a pozicidkat a , paradigma-hdboriban”, jéllehet logikailag
nem flggenek Gssze.

2. amennyiben az illiberdlis” (nemzeti, lokalis) szcendridk sikeres valsagkezelésnek
bizonyulnak, az viszont a ,,paradigma-haborus” esélyeket noveli.

Ez a vilagrendre kivetll6 hatasat tekintve persze tartogat még dilemmakat, hiszen a dataista-digitalis
paradigma a nemzetdllami keretek k6zétti vildgrendi szervez6dést mar nem nagyon valdszindsiti. De
azt a kérdést igenis napirendre tlizheti, hogy a gazdasagilag globalis halézatba 6sszekapcsolodd
nemzetek, orszagok egymas kozotti egylttmikodésének melyik halézatos mintazat felel meg jobban:
az integralt vagy a foderalis kapcsolddas. Es ebbdl fakaddan tovabbiakat is, azaz vajon fenntarthaté-
e:

1. acentrum-periféria struktura?

2. akétsebességes integracidos modell?

3. aposzt-kolonialista jelleg( fliiggési kapcsolatok?

4. a pénzlgyi eszkozokkel (hitelezéssel) valo fliggésben tartas?

A dilemma régtdl fogva megfogalmazott: Alapitvany? Birodalom? Robot? A dilemma valdsagos, a

valasz nyitott és korant sem egyértelm(. Izgalmas idék elé nézink!
A haborus hasonlat aranytalan

1. Néz6pont
Amikor annyira sok a bizonytalansdg, mint most, akkor fokozottan igaz, hogy a helyzetiink

befolydsolja a gondolkoddsunkat. Sajat személyes helyzetem miatt minden bizonnyal sokaknal
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alacsonyabbra becslilom az egészségi kockazatokat, és magasabbra a gazdasagi és tarsadalmi
kockdazatokat, stb.

2.  Avaltozds mértéke

A Briisszelben él6k par éve mar atéltek egy olyan sokkot, ami miatt Ujra kellett gondolniuk a
szokdasaikat. A 2016. mdrcius 22-i dzsihadista robbantasok miatt is megkérd6jelez6dott az emberek
biztonsaga. Akkor az élet ment tovabb, de a legtobben megvaltoztattdk egy-egy szokdsukat, hogy
megnyugtathassak magukat, hogy csokkentették a kockdzatot. Volt, aki elkeriilte a nagyobb
rendezvényeket; volt, aki nem utazott metrdn; volt, aki nem tehette meg, hogy ne utazzon metrdn,
de csak az elsé vagy az utolsé kocsiba szallt. Es voltak néhanyan, akik hazakoéltéztek Magyarorszagra,
de a robbantdsok legfeljebb az utolsd 16kést adtak a régdta érlel6d6 gondolathoz. Idén mdrcius 22-én
pedig valdszinlileg sokkal kevesebben emlékeztek meg az dldozatokrdl, mint a kordbbi években.

Most (aprilis kdozepén) Belgiumban a jarvany aldozatainak szdma mar szdzszorosa a négy évvel
ezel6tti robbantasok aldozatai szamanak, igy a valtozas is nagyobb és hosszabban tartd lehet.
Ugyanakkor, aki jart mar az leper kérnyéki elsé vilaghaborus brit temet6k egyikében, tudhatja, hogy a
haborus hasonlat aranytalan. Ez alapjan az a varakozdsom, hogy most is néhany konkrét valtozas lesz,

nem altaldnos, rendszerszerd.

3. Avaltozas példai

Mik lehetnek a konkrét valtozdsok? Egyel6re nagyon kiilonb6z6 becsléseket ismeriink a fert6zottség
mértékérdl, a korldatozé intézkedések fenntartasanak varhaté idejérdl és az intézkedések gazdasagi és
tdrsadalmi hatdsardl. Magyarorszagon nehéz elhinni, hogy a kormany a sziikségszerl, de sulyos
gazdasagi és tarsadalmi vdlsagot okozé korlatozd intézkedéseit csak az eddig bejelentett
gazdasagvédelmi intézkedésekkel ellenstlyozna. fgy most még az informdcidk gydjtésének,
elemzésének, megértésének van ideje, megalapozott kbvetkeztetéseket pedig csak néhany terileten
lehet levonni.

a. Szabadidé6 eltoltése. Sokan varjuk, hogy ne csak online koccinthassunk. Remélem, hogy a
dontéshozdk hoznak olyan szabalyokat - akar hosszu tavra is -, amelyekkel nyitva tarthatdk az
éttermek és a barok, de kisebb asztalokkal, nagyobb tavolsagot tartva. llletve amelyekkel
nyaron kinyithatnak a strandok, de egyszerre kevesebb embert fogadva, és a kisebb
kapacitast mégis igazsagosan elosztva (pl. ne kevesen strandoljanak hosszu ideig, hanem
sokan rovid ideig).

b. Repilés. Bar nekem nagyon jol jott, eddig is indokolatlannak tartottam, hogy olcsdbb volt egy
repllGjegy Budapest és Brisszel kozo6tt, mint a transzfer el6tte a varosbdl a reptérre vagy
utana a reptérrél a varosba. Ha a replilés a virusok gyors terjedésének kockazatat is noveli,
akkor végképp indokolatlan. Aki tovabbra is repilni akar, azt viszonylag kdnnyen réa lehet
venni, hogy csokkentse, illetve fizesse meg a kockazatot (pl. magasabb 4arral, el6zetes

teszttel, kontakt-kovetd app hasznalatanak vallaldsdval, stb.).
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c. Bentlakdsos otthonok. A legszornylbb hirek az id6sek és fogyatékosok nagy létszamu
bentlakdsos intézeteibdl érkeztek. Marcius elején Seattle-bdl, aztan Eurdpabdl els6k kozott
Brisszelbsl (Id.  https://www.brusselstimes.com/brussels/99949/brussels-nursing-home-
guarantined-after-34-test-positive-for-coronavirus-rest-home-watermael-boitsfort/),  végil
aprilis elején sajnos elére lathatéan Budapestrél. Ezen a téren eddig is folyamatban volt egy
fokozatos szemléletvaltds: az intézeti ellatds kivdltdsa otthon elérhetd szolgdltatasokkal.
Remélem, hogy a dontéshozdk kérében er6ésddni fog az elkotelez6dés az érdemi kivaltas

tdmogatasaban.

A fentieken tul bizom, illetve bizni szeretnék azokban a progndzisokban, amelyek a tudomany és az
egészségligy presztizsének er6sodésérdl, a kormdnyzas minGségének fontosabbd valasardl, vagy a
globalis termelési lancok roviditésérdl szélnak, még ha radikalis vdltozdst nem is varok. Ezeket

szerencsére a témakhoz nalam sokkal jobban ért6k meggydz6en kifejtették.

Kisebb valtozasok persze lehetnek

A mindennapi élet nem hinném, hogy alapjaiban megvaltozik. A mostani fogadalmaink varhaté
élettartama nem kiilénbozik szignifikansan az Ujéviekétdl. Kisebb valtozasok persze lehetnek. Egy
ideig talan még kevesebbet fogunk repiilni valamivel — nem azért, mert ne lenne rd igény, de a
szolgdltatok egy részének kiesésével valamivel dragabb lesz a fapados repiil6jegy. Rajoviink, hogy
néhany konferencidt és megbeszélést egész jol meg lehet tartani video chaten is (és jobban
megismerjik ennek korlatait is). Lesznek, akik id6nként rémalmokbdl ébrednek, és az unokaink nem
fogjak érteni, miért van nalunk mindig készleten 3 havi a WC-papir.

A globdlis értéklancok sem hiszem, hogy lényegesen le fognak rovidilni, de a kialakitasukban
valamivel nagyobb sulyt kaphatnak a termelés biztonsagat szolgalé elemek. Novekedhetnek a
készletek, teriiletileg diverzifikaltabba valhat a termelés szerkezete stb.

A gazdasdagpolitikdban tovabb erodaljuk a 2008 el6tti vildg rendjének alapjait jelenté tabuk és
korlatok maradvanyait: végképp hivatalossa valik, hogy a 2008-as valsag 6ta monetdris politikai
lélegeztetbgépen tartott vildggazdasag tobbé mar nem kapcsolhatd le arrdl. A gazdasagpolitika egyre
szélesebb kérben avatkozik be a piacok milkodésébe, a ’80-as években edz4dott
gazdasagpolitikusoknak mind gyakrabban lesz deja vu-jik. Sokan érezhetik Ugy, hogy mostantdl
szabadabban kisérletezhetnek — és ahogy az mar a kisérleteknél lenni szokott, ezekbdl tobb lesz a
sikertelen, mint a sikeres. A monetarisan finanszirozott alapjovedelem hiveinek nagy attorésére azért
reméljak, ezdttal sem keril sor; 6k még tényleg képesek lehetnek tartés nyomorba donteni néhany

orszagot.
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Megfigyel6 allam, bezarkozas, felértékel6do képességek

1. A megfigyel6 dllam el6retorése
Ez a folyamat amugy is zajlik, a jarvany csak felgyorsitja, f6leg az autoriter berendezkedés(i
allamokban, de a demokratikus allamokban is. Egyébként szerintem ez egy természetes és
elkerilhetetlen folyamat, a feladat nem a megfigyelés csokkentése, hanem annak biztositasa, hogy
ezek az adatok a megfelel6 kézben, az emberek érdekében hasznosuljanak és ne éljen vele vissza se
allam, se mas. Az autoriter rendszerek emellett minden valsagban igyekeznek tovabb nyirbalni a
szabadsdgjogokat, amire latunk is példat béven a nagyvilagban. Kérdés ez mennyire sikeriil nekik

kozéptavon.

2. Tavmunka elterjedésének felgyorsuldsa
Ez logikusnak tinik, a mostani tapasztalatokbdl biztos sok kisebb cég jut arra a kbvetkeztetésre, hogy
olcsébb otthonrdl (is) dolgoztatni az embereket, mint nagy irodat bérelni. Hozzateszem a személyes
kapcsolatok rovasara mehet a tdvmunka, igy inkdbb a heti 1-2 nap iroda, a tobbi nap tdvmunka

jellegl megolddsok elterjedésére szamitok.

3.  Nemzetkozi termelési lancok leépliilése
Mivel a jelen vészhelyzet megmutatta, hogy egy orszagnak a bajban magdnak kell gondoskodni sajat
magardél és nem hagyatkozhat |étfontossagl termékek importjara, azt vdrom, hogy egyes
agazatokban megindul a termeld tevékenységek visszatelepiilése nyugatra Azsidbdl. Ezt segiti, hogy

az automatizalt termelés csokkenti a magasabb bérszintbdl kovetkezé nemzetkozi versenyhatranyt.

4. Kulturadlis szokdsok atalakulasa
Lehet, eltlinik a kézfogds, nehéz atlatni miben valtoznak meg a szokdsaink ezutan, de biztos
megfognak. Talan kevesebben jarnak tomegrendezvényekre, moziba. El6retor a streaming a TV
helyett (most biztosan sokan kiprébaltak, akik eddig nem), emiatt atalakul a reklam piac is (ez mar

zajlik, csak felgyorsul).

5. Aszakértelem hitelességének javulasa
Ezt csak szeretném, mert ellentétes irdnyban is hatnak folyamatok, nem Iatni melyik lesz az erésebb.

Az biztos, hogy megingott a vezetSkben a hit olyan orszdgokban, ahol a propaganda fontosabb volt,
mint a valds cselekvés (pl.: USA, Irdn, Brazilia). Mindenesetre arra szamitok, hogy a szakértelembe
vetett hit er6sodni fog, az alternativ valdsagok valamelyest visszaszorulnak. Intézményi szinten
biztos, hogy a szakértelem és ratermettség fontossdga erdsodik, az egyének szintjén azért

megmaradnak az 6sszeeskilvés elméletek is.
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6. A képesség fontosabb lesz, mint a végzettség
Ez a folyamat is zajlik mar, csak felgyorsul. Az oktatdsi rendszerek nem birjak a tempdt a technoldgiai
fejl6déssel, egyre tobb teriileten szorul hattérbe a végzettség fontossdga, és lesz fontosabb, hogy
mire vagy képes. Mdar ma is sokszor sokkal jobban ki tudod képezni magad egy online kurzuson, amit
egy az adott terileten kiemelkedd eredményeket eléré ember allit 6ssze és tesz fel a netre, mint egy
hivatalos végzettséget add intézményben. Persze egy sor teriileten megkerilhetetlen marad a

végzettség is (orvostudomany, mérnoki tudomanyok stb.).

Atrendezédés az emberi viszonyokban

1. Ez az id@szak atrendez6dést hozhat az emberek barati/szeretti kbrében, ezen kapcsolatok
mélységében. Részben azért, mert kozelebb keriilnek azokhoz, akikkel technikailag konnyebb
most az érintkezést megvaldsitani (elektronikus médon valé érintkezés, amihez minimalis
technikai tudds és felkésziiltség, valamint affinitas kell), részben azért, mert kiderl, hogy ki
az, akikre bajban lehet szamitani, s ki az, akire nem.

2. Ez azid6szak atrendezédést hozhat a szabadidd eltoltési szokasokban. Kidertl sokak szamara,
hogy valdjaban szeretnek otthon lenni, a csaladjukkal lenni, kicsit lelassulni. Nem utazgatni,
habzsolni a programokat. De valakinél éppen az ellenkezdje lesz: meggy(iloli a bezartsagot, s
ez az id6szak egy életre rossz lelki nyomot hagy, amit élete hatralévé részében kerilni
igyekszik.

3. Ez az id&szak atrendez6dést hozhat a fentiekkel &sszhangban a csaladokban,
parkapcsolatokban is. Egyes parkapcsolatokat meg fog erdsiteni, masokat meg fogja
gyengiteni.

4. Ez az id6szak atrendez6dést hozhat a kapcsolattartas jellegében. Kiderill (t), hogy sok
mindenhez nem kell személyes jelenlét, amihez eddig azt hittiik, hogy igen, hiszen a mai
technikaval a féldrajzi tdvolsagok legy6zhetGek.

5. Ez az id6szak atrendezddést hozhat az embereknek az egészségiikkel és az egészségiiggyel
vald kapcsolatukban. nem csupdn azért, mert ezek a hdnapok hirek, informacidok, mindenféle
ingerek alapjan errél fognak részben szélni, hanem azért is, mert — esetenként sajnos egy
kozeli hozzatartozd tragikus elvesztése révén — rajon sok-sok ember arra az alapigazsagra,
hogy ,ha egészség van, minden van, ha egészség nincs, semmi nincs”. Felértékel6dhet a
prevencio tarsadalmi és politikai megitélésének is a fontossaga, az egészséges életmad stb.

6. Ezazidd@szak atrendezédést hozhat a partpreferencidkban, a politikailag kevésbé ,lecévekelt”
szavazok politikai erékrgl alkotott véleményében. Ennek az lesz a kulcsa szerintem, hogy
végeredményben a Kormany sikeresen oldja-e meg az elmult évtizedek minden bizonnyal
legembertpréobaldbb tarsadalmi és gazdasagi helyzetének kezelését, vagy sem. Ha az ,utca
embere” 2021-2022-ben azt fogja érezni, hogy a Kormany a helyén volt, j6 dontéseket hozott

és a lehet6 legjobban jottiink ki ebbél a nagyon nehéz helyzetbdl, akkor er6sédni fognak a
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kormanypartok és a miniszterelnok maga is (a kett6 kiilon is értelmezheté!), ha ennek az

ellenkezgje fog bekdvetkezni, az konnyen vezethet a mai ellenzéki partok megerésédéshez.

Egy tulfott kimozdulas vagy lesz

Alapvetéen a varoshaszndlat irdnyabdl megkozelitve dolgot, ez az dtmeneti idGszakot inkabb ugy
tekintem, mint amikor jon az darviz és az arterileten lévé nyaraldban felpakoljuk a dolgokat a
padldsra, majd az ar levonuldsa utan visszatesziink mindent a helyére és folytatjuk az életiinket.

Nem ez a mikodés rendes lUteme, nem igy m(ikddnek jél és élhetéen a vdrosok, az embereknek
szikséglik van interakciéra, kozterileten toltott idére, taldlkozdsokra, aminek az igénye a virus utan
még tovabb fog fokozddni.

Szerintem, ha minden visszatér a rendes kerékvagasba egy tulflitétt kimozdulas vagy lesz az
embereken, nagyon erGs park és varosi tér hasznalat fog bekodvetkezni, minden rendezvényen és
programon hatalmas tomeg lesz, amikor végre Ujra szabadon lehet sétdlni, és jonni-menni a
varosban.

Jelent6sen nehezebb lesz a gazdasagi talpra allas és a foldszinti funkcidk (éttermek, barok, boltok)
esetében vdrok jelentésebb atrendezédést, féleg a belvdrosban, ahol turizmus Ujrainduldsa
varhatdan hosszabb kifutasu lesz.

Budapestnek ez lesz egy olyan nyara, amikor nem a turistdk toltik meg a belvarost, hanem a
budapestiek, emiatt frekventdlt helyek elképeszté zsufoltsdga csokkeni fog még a tulflitott
kimozdulas vagy mellett is.

Taldn arra hivja fel a figyelmet ez a par hénap, hogy milyen fontosak is az emberi interakciok, a

kimozdulas, a taldlkozdasok, f6ként a csaladtagokkal és baratokkal.

Tobb lab, tobb allam, tobb kockazat

1. Felértékel6dik a tobb labon allas

A koronavirus kapcsan teljesen Uj keresleti és kinalati jelenséggel szembesiilt sok cég. Mig a korabbi
valsagok soran egy étterem vagy rendezvényszervezd cég is szembesiilt kisebb-nagyobb arbevétel-
visszaeséssel, a mostani valsagban egyik pillanatrél a masikra nulldzédott a bevételi forrds. Ez
jelent6s kilonbség a kordbbiakhoz képest, ami arra készteti a cégeket, hogy alternativ mddon
fedezzék fix koltségeiket (étel- és csomagfutarként miikodé taxisok jelensége). Szamos agazatban (pl.
a mar emlitett rendezvényiparban) ilyen lehet&ség nincs, itt gyakorlatilag uj labat kell névesztenie a
cégeknek. Arra szamitok hosszu tavon, hogy a cégek szélesitik tevékenységi koreiket, illetve egyre
tébb folyamatot fognak automatizalni.

A feldolgozéiparban az ellatasi lancok értékel6dnek at. Ez nem a koronavirussal kapcsolatos Uj
fejlemény, hiszen mar az USA-kinai vamhaboru tovagy(r(iz6 hatdsai kapcsan is latszott, hogy

akadozhatnak az ellatasi lancok. Rovid tdvon magas készletezéssel valaszoltak a cégek az Uj helyzetre,
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azonban a koronavirus kapcsan mar akkut logisztikai nehézségekkel is meg kell kiizdeni. Az Uj
kihivasokra a nagy nemzetkozi termelési lancok (GVC-k) két féle képpen fognak valaszolni: kbzelebb
hozzak a gyartas helyét a piacokhoz (a VW konszern fokozatosan telepiti at termelését Kindba és K-
Eurépdaba a nyugati gyaraik rovdsara), illetve ikertermékek beszerzését és gyartasat kezdeményezik.
Ez utébbi kilondsen érdekes kérdés lesz, mert az elektronika tekintetében eddig egyediil dominalt

Kina. Az ikertermék forradalom importhelyettesitést is beindithat.

2. Novekedni fog az dllami beavatkozds szerepe a gazdasagban hosszu tdvon is

Az dllami beavatkozas sziikségességéhez ma mar nem fér kétség, a mértékét viszont erésen vitatjak a
szakmaban. Véleményem szerint nem a jarvany okozta sokk kezelésében lesz érdekes az allam
szerepe, hanem, hogy mennyire marad vellink az allami beavatkozasok rutinja a valsag utan. Az
allami beavatkozasok szamos piactorzitast eredményeznek a legjobb szandék ellenére is, ami
szlikségszer(en fog Ujabb allami beavatkozasok utan kidltani. Magyarorszagon az allami tamogatdsok
(state aid) mértéke kimagaslik az EU-bdl mar most is (2017-es adatok), a jovében tovabb novekedhet
az allami tdmogatdsok szerepe. Az allam aktiv szerepkorbe fog atlépni mindenhol a vildgon, azaz
(még) aktivabb lesz az dgazati és cégszintli tamogatasok tekintetében.

A vidlsaghdl vesztesként keriilhetnek ki a kkv-k, amelyek kevésbé tudtak eddig élni az allami
tdmogatasokkal (ideértve az addétamogatasokat is), valamint a munkaidG-keret médositasokat is
kevésbé képesek kihaszndlni. Ennek kovetkeztében fel fognak értékel6dni a kkv fejlesztési politikak
amellett, hogy jelent8s piactisztulds is végbe fog menni.

A koronavirus utdni piacon jelentds felvdsarldsok mehetnek végbe azon cégek révén, amelyek
kordbban jelentGs tGkére tettek szert és nem tépazta meg Gket jelentGsen a valsdg. Ez a csoport
praktikusan egybe fog esni azon cégekkel, akik az elmult idGszakban jelent6s szereplévé véltak a
kozbeszerzési piacon. FeltehetGen az dllam nem lesz rdszorulva arra, hogy fékezze a kdzbeszerzéseit,
emiatt ez a szegmens biztosan folytathatja felvasarlasait. Erre egyrészrél a kedvezd koltségvetési
induld helyzet teremt lehet&séget, masrészrél — amennyiben az import inflacié alacsony marad --— a

monetaris finanszirozas is lehetdséget teremt.

3. Avildg sebezhet6bbé valik
A virus megmutatta azt, hogy mennyire kicsi a vildg: a virus, ami kezdetben egy kinai lokalis

problémaként indult még a legzarkdzottabb orszagokban is jelentds hatasokat okozott. A jov6ben
elképzelhetd, hogy hasonld kisebb-révidebb ideig tartd gazdasagi hibernacidkra kell felkésziilnie az
emberiségnek. Rdadasul a veszélyek is tobb forrasbol jonnek. A fizikai térben kdnnyen terjeszthet6k
lesznek a bioldgiai fegyverek, mig a kiber térben egyre nagyobb problémat tudnak majd okozni a
szofisztikalt behatolasi mddszerek. Az sem elképzelhetetlen, hogy a teljes vilaghaléra kihatassal lehet
a jov6ben egy nagyobb virus. A cégeket legalabb annyira felkésziletlen(l fogja érni egy kiber-valsag,
mint a jelenlegi koronavirus-valsag.

4. Meélyil a Budapest-vidék gazdasagi szakadék
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A f6varosi régio az agglomeracids elényoknek kdszonhetben jelentésen magasabb termelékenységet
tud felmutatni, mint az orszagos atlag. A koronavirust azok a cégek tudjak a legjobban atvészelni,
amelyekben rendelkezésre allnak a rugalmas munkakorok illetve a tdvmunka lehetGségek.
Budapesten jelent6sen magasabb s(ir(iséggel talalhaték meg az ilyen cégek, mint vidéken. A vdci Uti
irodak hozzdadott értéke a magyar gazdasagban meghaladja Somogy, Noégrad és Békés egyittes
hozzaadott értékét. Rdadasul a tdvmunka formakat bevezet6 cégek termelékenysége kdzéptavon is
novekedhet, mint erre szamos tanulmany is ramutatott. A tdvmunka bevezetése a szolgdltatd — és
azon belil is a kalfoldi tulajdonud — szegmensre a leginkdbb jellemzd, ezek dont6 tobbsége ugyan csak

Budapesten székel.

Aggodalmakat eloszlatni képes megoldasok

"Egy-egy valsag j6 évtizedre bele ivodik a tarsadalmi emlékezetbe. A 2008-as vilagvalsag annak
ellenére végig kovette a tarsadalmak gondolkoddsmédjat a 2010-es években, hogy valéjaban 2013-
tél folyamatos konjunktira volt. A virustdl vald félelem atmenetileg biztos, hogy noévelni fogja az
egészségtudatossagot, az egészségért vald aggodalmat, és ebbél kovetkez6en az egészségligyi
eszkozok, termékek és szolgdltatasok irdnti keresletet — addig, amig megfelel6 véddoltds tobb éves
tapasztalata meg nem nyugtatja a tdrsadalmi aggodalmakat. A korabbi gazdasdgi valsagok és
egészségligyi jarvanyok feledésbe meriilésével az évatossdg és a fegyelem is lazult mindeddig.

Varhatdan 10 év mulva a 2020-as egészségligyi vészhelyzet és gazdasagi valsag emléke is elhalvanyul.

Ami a 2020-as éveket illeti, bizonyos iparagak és vdllalatok csak akkor tudnak ujra felfutni, ha a
hasonlé aggodalmakat eloszlatni képes megoldasokat fejlesztenek ki. Pl. Légikozlekedés varétermei,
buszok belsé terei, uszodak hogyan teszik elkertilhetévé a betegségek terjedését. A virus rovid tavu
tuléléséhez az szikséges, hogy a cégek azt a par hdnapot képesek legyenek tulélni, amig
jarvanyhelyzet van. Némely agazatokban a kereslet fennmarad vagy bévil ebben az idGszakban
(gydgyszeripar, élelmiszerkereskedelem), mas iparagakban allami tdmogatas sziikséges (pl. turizmus,
feldolgozdipar). A hosszu tavu tulélésre viszont csak azoknak a cégeknek lehet esélye, amelyek
képesek valamilyen mdédon reagdlni arra, hogy a népesség immobilld valt. Ez ugyanis rovid tavu
digitalizaciora kényszerit, ami a hosszu tavu technoldgiai fejlédésben elényt fog jelenteni. Online bolt,
mobilfizetés, alacsonyabb t6kekoltségl tavmunka stb. Ez nem csak vallalat szintjén gyorsithatja fel a
technoldgiai el8nyt. Allami 6sztdnz6k hatasara nemzetgazdasagi agazatok versenyképességi ugrdsa is
megvaldsithatd. Figyelembe véve, hogy a digitalizacids és robotizacios kényszer elvileg minden
orszagban jelentkezik, ezért maga a technoldgiai ugras 6nmagunkhoz mérve mutathat jelentds
fejl6dést, de ha minden nemzetkdzi versenytars ugyanigy jar el, akkor lehet, hogy csupan csak tartjuk

a lépést a versenytarsakkal.
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Fontos kihivas lesz a kezdeti id6kben, amikor a félelem még er6s, hogy hogyan lehet az embereket
visszaterelni a munkahelyekre. Bizonyos esetekben lehet, hogy bebizonyosodik, hogy a tdvmunka
hatékonyabb, de a feldolgozéipar munkahelyeinek jelentds része helyhez kotott. Erre vonatkozdan
mar megindult a gondolkodas, hogyan gy6zhet le a munkavallalék félelme, hogyan kezelhet6 az
egészségligyi kockazatuk. (lasd aldbbi linkek) Ez a munkahelyek fizikai atalakitast igényelheti a
munkavallalok kozotti fizikai tavolsagok novelése érdekében, illetve egészségligyi felszerelések
beszerzésére lesz szilkség a munkavallalok maszkkal, védéruhazattal valé ellatasara, illetve a

folyamatos tesztelésére.

e https://www.cnbc.com/2020/04/09/how-businesses-are-planning-to-bring-workers-back-

after-coronavirus.html

e https://qz.com/1824506/coronavirus-people-can-return-to-work-if-us-follows-these-steps/

e https://www.businessinsider.com/spain-issues-back-to-work-guidelines-after-coronavirus-
deaths-slow-2020-4

e https://www.wired.com/story/china-goes-work-coronavirus-rages-elsewhere/

e https://www.ft.com/content/f47a39ea-6a66-11ea-a3c9-1fe6fedcca7s

e https://www.wsj.com/articles/working-after-the-coronavirus-11585265032

A tavmunka, tdvoktatds, tdvkozlés, termékkiszallitasi szolgaltatdsok kényszerlen felgyorsitott
fejl6dése lehet6vé is teszi az immobilabb, zartabb életet. Erdekes kérdés, hogy ez hogyan fog
hosszutavon hatni a tarsadalmi kapcsolatokra, tarsadalmi szolidaritasra, a tarsadalmi életre és az
emberi kozosségek szervezGdésére. Figyelembe kell venni, hogy valészinlleg a félelem rovid tavon
jéval nagyobb, mint amekkora karokat képes okozni a Covid-19 jarvdny egyszerlien az
informdacidhianybdl fakaddan. Az influenza éves visszatérése nagyobb haldlos aldozatokkal jar. Az
informacid, ismeret teljesedésével (széleskorlien megérthetévé valik, hogy ez egy tid&gyulladast
okozé virus, lesz vakcina, hétkoznapi betegséggé valik, mint az influenza) valdsziniileg a félelem
csokken és lehetdség lesz visszatérni a kordbbi mobilabb életmddhoz. Ezzel egyiitt az életmdd- és
egészségtudatossag fel fog er6sddni. Valamint — a virushelyzetben létrejové karos stressz
feldolgozasa miatt — a belsé lelki folyamatainkra valé figyelés is feler6s6dhet hosszutavon. Kérdés,
hogy a félelemmel, illetve haldlfélelemmel foglalkozé pszicholégusok és egyhazak mennyi
erGfeszitést tesznek az emberek lelki megerésitéséért a kovetkez6 hénapokban. Ez hosszutavon is

befolyasolja a mentdlis egészség fenntarthatosagat.”

Hullamzé intenzitdsu egészségiigyi védekezés

A jarvany utani vildg akkor kezd6dhet el, amikor elkésziil és széles kérben elérhet6vé vélik hatékony
gyogymod a koronavirus okozta megbetegedéssel szemben. Addig hullamzd intenzitdsu egészségligyi

védekezésre szamithatunk, ami akar évekig is eltarthat. Ez kiemelten fontossa teszi a politikai
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dontéshozok aktiv és rugalmas gazdasagi és tarsadalmi szerepvallaldsat. Ami a jarvanyt kovetéen
varhatdan valtozni fog:
e A kormanyok szigorubb egészségligyi protokollokat fognak bevezetni, arra késziilve, hogy a
kovetkez6 id6szakban gyakoribbd valhatnak a globalis jarvanyok. Fontos kérdés lesz, hogy
valamelyik nagyhatalom magéra viéllalja-e a kezdeményezést (és az ezzel jaré pénzigyi

terheket) a globalis jarvanyigyi reagaldsi képességek erGsitésében.

e Ajarvanyhelyzet politikai értelemben a jarvany ugyanakkor a nemzetallamok meger&sodését
hozhatja, hiszen a hatékony és gyors valsagkezelés elsGsorban nemzetallami szinten
valésulhat meg. Az egyes orszdgok a stratégiai dgazatok védelmén és megerd@sitésén
keresztil bizonyos termékek esetében nagyobb mértékd onellatasra fognak torekedni. Ezzel
parhuzamosan a nemzetkozi szervezetek irdnyabdl érkezs segitség hianya miatt az egyes

orszagok polgarai nagyobb mértékben fognak sajat vezetdikt6l védelmet és tamogatdst varni.

o A cégek egy jelent6s része aktivabban fogja alkalmazni az otthonrdl vald munkavégzés

eszkdzét, ami hosszu tavon hozzajarulhat a ma ismert munkaidd struktura atalakuldsahoz.

e A jarvany el6tti id6szakban az alkalmazottak minddssze 3,7 szdzaléka, 144 ezer f6 dolgozott
irodan kiviil Magyarorszagon (KSH, 2018), ez azonban az elmult hetek tapasztalatai alapjan
nagymértékben megvaltozott. Kanadaban példaul jelenleg a munkavallalék 40%-a, mintegy
6,8 millidan dolgoznak otthonrél, ami a jarvany el6tti id6szakhoz képest toébb mint
haromszoros novekedést jelent. Azok a vallalatok, amelyek gyorsan tudnak alkalmazkodni a
megvaltozott kortilményekhez, és hatékonyan alkalmazzdk az otthoni munkavégzés
lehetdségét jelentds versenyel6nyre tehetnek szert, amit a jarvany utani idGszakban is

megGrizhetnek az elérhetd jelentds koltségmegtakaritasnak kdszonhetéen.

e Egyéni szinten ugyanakkor hosszu tavon nem szamithatunk jelent6sebb atalakuldsra. Idével
egyre tobben fogjak bedrazni a jarvanylgyi kockazatokat (mint ahogy példaul ez megtortént
a terror-kockazatokkal is). A jarvanyt kovet6en az utazasi és fogyasztasi szokasok varhatdan
nagymeértékben visszaallnak. Ugyanakkor a digitélis eszk6zoknek a korabbinal szélesebb kor(
elterjedése varhatd olyan tarsadalmi csoportok esetében is akik korabban kimaradtak a
digitalizaciobdl. (Személyes példam, hogy a nagymamdam néhany hét alatt megtanulta
hasznalni az okostelefonjat, azért hogy tudja tartani a kapcsolatot az unokaival.) A
digitalizacio a személyes szférdn tul varhatdan olyan terileteken is felgyorsul, mint az oktatas

és az egészségligy.

JAl jon a jarvany a nagyt6kének
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Milyen lesz a jarvany utan a vilag? - kérdezted. Kd6szondm megkeresésedet! Amidta megszélitottal
zakatol bennem a kérdés, és minduntalan egy Facebook bejegyzésem ugrik be, amikor még csak
ismerkedtiink a koronavirussal.

,J0l jén a jarvany a nagytékének. Elhitetik, hogy nem az irraciondlissd névekedett buborék pukkant
ki, nem a bankok felel6tlen magatartdsa, nem a féktelen mohdsdg, hanem a virus déntétte be a
vildggazdasdgot. A gyengék ténkremennek, a gazdagoknak lesz mit bagdéért felvdsdrolni. Es
kezdédhet a "talpradllas" el6lrél!”

Hogy miért?

A vildggazdasag potencialis valsagdra ot éve figyelmeztetnek a szakérték. Mar akkor arrdl folyt a vita,
hogy a bankbetétek mondjuk 20%-3at le kellene irni, mert nincs fedezete. A 2008-9-es valsagkezelés
»Sikeres” volt, de nem hozott létre egyensulyi helyzetet, azaz csak lehetévé tette a gazdasdg
megszokott m(ikodését. (Persze szinte minden sz6 mogé kérddjelet kellene tennem.) Az kétségtelen,
hogy a valsag nem a pénzlgyi szektorbdl indult ki, a kdrnyezetpusztitas figyelmezteté jeleibél pedig
(kaliforniai és ausztrdliai bozéttlizek, szélsGséges idGjaras, stb.) ugye nem kovetkeztetlink valsagra.

A virusterjedést fékez6 karantén intézkedések nem egy jol mikods, hanem egy irracionalis,
fenntarthatatlan vildggazdasagot allitottak meg. Es mégis ezt akarjuk visszaallitani.

Az Egyesiilt Allamok hatalmas, 2,2 billié dollarnyi mentécsomagja az amugy is hihetetlen mértékd
allamaddssagat a GDP Ujabb 10 %-aval fogja megndvelni. Kérdés, hogy ennek arat ki fogja megfizetni:
az USA addfizetSi vagy majd a harmadik vilag? Vagy tovabb erésodik a fliggéségiik Kindtdl? Nem
kétséges, hogy be kell avatkozni, de lassuk, hogy a beavatkozasokkal Ujabb egyensulytalansagok
jonnek létre, amik aztan kényszerpalyat jelentenek.

Hogy milyen lesz a jov6? Amilyent a nagyhatalmak formalnak. Kérdés, ledll-e a kinai expanzié
Afrikdban, visszafogjdk-e magukat a kereskedelemben és az iparban? Aligha! Kékemény harc lesz
tovabbra is az er6forrasokért, a gazdasagi dominancidért.

Az O6ntudatra ébred6 tarsadalom, igy Eurdpa sajnos ebben vesztésre van itélve. Aki nem vesz részt a
kiméletlen versenyben az alulmarad. Az Ohajtott paradigmavaltas félg, hogy csak Husvéti alom
marad.

Nem szeretem az Osszeeskiivés elméleteket, de nagyon gyanus, hogy Kina milyen kis dldozattal lett
tul a jarvanyon, mikdzben az USA két hdnap alatt a veszteséglista élére kerilt. Felettébb érdekes ez a
2015-6s olasz tévémilisor: https://youtu.be/hrcXlwbQQCU Ne hagyd ki!

A findnct6kének jol jonnek a megrendiilt t6zsdék, az elszabaduld arfolyamok. Az driasi veszteségek
mellett éridsi nyereségek forrasa is az ingadozd piac. Az Ujrafelosztas lehetGsége izgalomban tartja a
befektetéket, akarcsak az allami szerepvallalas.

A tarsadalom, de azt hiszem inkabb csak a kulturalis elit mintha felébredt volna, paradigmavaltast
sirget. Nap mint nap halljuk, hogy ez a fogyasztds, ez a tomegturizmus fenntarthatatlan. A masik
foldrészrél szallitott élelmiszerek és aruk helyett a helyi termelés fontossagat emlegetjiik. Az emberi

értékek letisztulni |atszanak: a csalad, a tolerancia, a szolidaritds, a szeretet, az igazi életértékek a
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halal arnyékaban felértékel6dnek. De ne legyenek illdzidink — a vildag m(ikédését nem az emberek,
hanem az altaluk életre keltett Gélem fogja megszabni.

Nem mondom, hogy nincsenek nagy revelacidk és tartés eredmények. Ilyen Robert Schumann, Alcide
De Gasperi és Konrad Adenauer m(ive, az eurépai béke megteremtése. Felismerésiik, hogy "Eurdpa
vagy keresztény lesz, vagy nem lesz", szivés munkdval parosult, az értékek érvényre juttatasaért
folyamatosan klzdottek. Ehhez az alapjuk kozos volt: a kereszténység.

Ez a kOz6s alap ma hidnyzik a vilag Ujjaformadlasdhoz. Ezért bar almodunk egy uj, értékekkel teli
vildgrél, a vilag vissza fog térni a szembenadlldshoz, a kiméletlen harchoz, a tomegigény
kiszolgdlasahoz, a profit uralkodasahoz.

Ha kell — maszkokban!

Nagyobb dugdék

Egy Budapest-szer(i nagyvarosban alapvet6 ellentmondds meril majd fel a kézlekedés terén, mert
egyfel6l mindenki félni kezdett a kozosségi kozlekedéstdl (a jarvany aktiv id6szaka idején teljes
joggal), tehat mindenki, aki teheti, inkdbb egyéni kozlekedést haszndl. De az egyéni kozlekedési
modok kozil a gyaloglas csak kevés relacioban miikodik, a kerékparbdl egy csomd ember
kirekeszt6dik kulonféle okokbdl, igy els6sorban az autdé meril fel. Az viszont, hogy a
helyvaltoztatdsok radikalisan nagyobb aranya torténjen autdval, mint békeidében, csakis addig
tarthatd fenn, amig a mobilitasi igények is radikdlisan kisebbek maradnak - amig kijarasi korlatozasok
vannak, home office, munkanélkiiliség, iskola- és dvodaledllds. Ha elkezd visszaallni a mobilitasi
igények szintje a korabbi felé, nem marad opcid az autdzas, mert egyszerlien nem lesz rad hely. Nem
vilagos, mi lesz erre a megoldas: a legegyszer(ibbnek a kerékparozas feltételeinek javitasa tlinik, mert
olyan eszkdz, amit egészen biztos, hogy tobben tudnanak redlisan is hasznalni a mindennapokban,
mint amennyien eddig tették, a helyigénye is kisebb, csak jobb infra kell, mint a mostani. De ez nem
lesz elég a vazolt probléma megolddsahoz, tehat bizonyara nagyobb dugdk is lesznek és sokan fognak

kényszer villamosozni is.

Markansan kiilonb6z6 dolgok egymas mellett

A régi és az Uj

Ahogyan én latom, eddig nem gondoltunk, nem csinaltunk semmi igazan Gj dolgot.

Természetes, hogy egy ilyen sokk utan, mint amit most atélink, igen sokan, a szokasosnal sokkal
tébben keresiink atfogd, s6t elméleti, esetleg filozédfiai valaszokat a miértekre, hogyanokra, hogyan
tovabbokra vonatkozd, megkeriilhetetlen kérdésekre. ElGkeriilnek a ’keynesianizmus vagy
hayekizmus’, a "globalizacié vagy helyi megoldasok’, vagy éppen a ’kommunizmus/szocializmus vagy

kapitalizmus’ dilemmai, mas hasonld, mara semmitmondd szembedllitasokkal egyiitt, amelyeket még
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diakkordban tandrai a létez6 legmélyebb kérdésfelvetésekként prezentaltak a gondolkodé
atlagpolgarnak.

Aki tobbé-kevésbé olyan formaban dolgozik, mint marcius eleje el6tt, tobbé-kevésbé azt csinalja,
amit marcius eleje el6tt is csinalt. Aki nem, az azt csindlja, amit a négynapos hosszu hétvégéken
szokott csindlni.

Azt latjuk, hogy a kormdanyzat el6veszi a sablonokat a jarvanylgyi intézkedésekre, a gazdasagi
valsagokra, a krizisek kommunikacids menedzselésére vonatkozéan, Gsszegez, kombindl, tervez,
intézkedik.

Méltan feltételezhetjiik ugyanakkor, hogy az elmult hat-nyolc hétben igazdn Uj tudomanyos
eredmények is sziilettek, vagy vannak sziilet6ben, és a most elindult intenziv kutaté tevékenység a
kovetkez6 hdnapokban sem fog ledlini. Ezek eredményeit, vagy akdr csak tendencidit, iranyultsagait
azonban a gondolkodd atlagember, szamos nyilvanvald okbdl, még nem ismerheti. Kbnnyen lehet,
hogy Uj politikai megoldasok is sziilet6ben vannak (a politika politics és policy értelmében is): ezekkel
nemsokdara szembesilni is fogunk. De talan csak nagyon éles szem(, nagyon furfangos, igen sok
ismerettel és tapasztalattal rendelkezd politikai kommentatorok lathatjak el6re akarcsak a
korvonalait is ezeknek a hamarosan életbe |épd Uj politikaknak.

Szintén sok minden Uj lehet azok kdz6tt a tapasztalatok kozott is, amelyeket a hetek dta tartd ledllas
6ta magunkrdl szereztiink. (Keserves? Sziirrealis? Megrendits? Megtisztitd? Atlathatatlanul sokféle?
Valdjdban borzasztéan egyszer(i?) Ugyanez vonatkozik azokra a tapasztalatokra is, amelyeket a
kovetkez6 hdnapokban szerziink majd magunkrdl, az életlinkrél, legfontosabb értékeinkrél és
kotédéseinkrél, a politikardl, a tarsadalomrdl, hitrél és tudasrél. Ezek feldolgozasa jelentds idét fog
igénybe venni, mindannyiunk szdmara. Szinte biztos, hogy ez aztdn majd egyszer eléggé Uj, vagy
igazan Uj dolgokat is létrehoz majd. Es hogy igen jelentds hatassal lesz arra, ahogyan majd nemsokara

a vilagot észlelni fogjuk, ahogyan gondolni, cselekedni fogunk, amilyen emberek lesziink.

Mi mast lehet érdemes most mondani?

Gondoljunk csak bele, milyen markans, sokszor latszélag ellentmondast nem t(ir6 mddon jelentek
meg az elmult hetekben egymdssal igen komoly fesziltségben 1évé igények, meggy&z6dések,
allaspontok.

Teljesen komolyan vett, s6t siirg6sen megvaldsitandd kozpolitikai elképzelésként jelent meg, hogy
mindegyikliink minden lépését ellendrizni kellene, alapotletként mobiltelefonjaink segitségével, hogy
ezzel nyomon lehessen kovetni, illetve meg lehessen dllitani a koronavirus terjedését. Figyelembe
véve azokat az egyel6re felmérhetetlen, de mindenképpen nagyon jelentés karokat, amelyeket a
ledllasok mar eddig is eredményeztek és eredményezni fognak, miért ne érné meg mindenkinek,
hogy aldvesse magat egy ilyen kontroll-rendszernek? Az Al-ipardg azonnal, az elképzelhet6
legnagyobb odaaddassal neki is latott, hogy tényleg, igazabdl, kialakitson egy ilyen rendszert; ha a

dolog, mint kozpolitika nem is valésul majd meg, ahogyan azt sokakkal egyitt én is remélem, a
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mostani elszadntsdg és nekibuzdulds minden bizonnyal Ujabb szdmottevé eredményekre, attorésekre
fog vezetni hamarosan, mondjuk igy, informacids technolégiakban.

Masfel6l viszont, ki ne gondolna a Skype-on vagy Messenger-en, vagy akarmilyen mas csatornan a
szeme elStt mozgd elektronikus sziluettek |1attan arra, hogy mennyire nagyon mas igazi, a kézelben
[év6, hus-vér emberekkel egyiitt dolgozni? Mennyit bosszankodtunk a notdrius késk miatt,
mennyire az idegeinkre mentek egyesek idétlen viccei és aggalyoskodd kérdései, mit nem adtunk
volna, ha nem toppan be a szokasos fecseg6 kolléga, kavéval a kezében, tizen6t perccel azelStt, hogy
ki igyekeztiink volna surranni az irodankbdl egy délutani bevasarlasra... Es most kideriilt, hogy mi
mindent el tudtunk végezni az igazi értekezleteken, hogy nem is voltak olyan haszontalanok a
kavéf6z6 melletti eszmecserék, hogy egyaltaldn, a legtobben csapatban tudunk és szeretiink csak
dolgozni.

Vagy: biztosan nagyon sok mindenki fogadta meg marcius kdzepe ota, hogy a torténtek utdn
Ovatosabb, koriltekint6bb, dorzsoltebb lesz, tobb labon fog allni, csak a sajat érdekeit fogja szem
el6tt tartani. Ha korabban is mar ilyen lett volna, most nem venné koéril olyan mértéki
bizonytalansadg, nem kellene olyan sok elszalasztott lehet6ségrél szamot adnia maganak. Masrészt
viszont szintén nagyon sokan fogadhattak meg, hogy mostantdl aztan végre kiadllnak a sajat értékeik
mellett, lesz, ami lesz. Hat nem a sok kompromisszum, vacilldlds, visszah6kolés miatt van az, hogy
nem jutottak el6re azokban a dolgokban, amik igazan fontosak a szamukra?

Biztosnak lehet tehat tartani, hogy azok utan, ami most tortént, és ami most torténni fog, minden
eddiginél jobban el fognak terjedni bizonyos hatékony IT, s6t Al-megoldasok és eljarasok, nem csak a
gazdasagban, hanem minden terilleten, ahol emberek tevékenykednek. De ugyanolyan biztosak
lehetiink abban is, hogy az igazi, valddi kozos térben l|étezS, tényleg csapatként felfogott
munkakozosségek értéke is megn6é majd: a véllalkozasok, a hivatalok, az egyesiiletek egy jelent6s
része kifejezetten térekedni fog ezek kialakitasara, és igen sok munkavallalé szinte mindent meg fog
tenni annak érdekében, hogy ilyen munka-kollektivakhoz tartozhasson. Ugyanigy, biztosan sokkal
jobban oda fognak figyelni nagyon sokan arra, hogy tartdsan és stabilan értékes vagyontargyakkal
rendelkezzenek, és biztosan nagyon sokan lesznek nyitottak arra, hogy kockazatos, akar kalandos, de
igazi, értékteremté vagy —megvaldsitéd vallalkozasokba fogjanak, a kifejezés nem csak gazdasagi
értelmében.

Markdnsan kiilonb6z6 dolgok egymas mellett. Semmi igazdn nagyon Uj, de Uj trade-off pozicidk

kialakuldsa, azaz markans elmozdulasok a ,k6z6mbosségi gorbéken” magukon.

Mégis mi lesz vellink ugy altalaban, mi lesz vellink hosszabb tavon?

Az ilyesfajta kérdésekre szerintem, még egyszer, nem nagyon tudunk érdemleges valaszokat adni
addig, amig a mostani tapasztalatainkat fel nem dolgoztuk. A komoly elméleti attéréseket, amikor
ilyesfajta kérdésekrél van szd, nem lehet tervezni vagy diktalni: az intellektualis munka komoly

munka, de ebben az értelemben sajatos munka is egyben.
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En a magam meg vagyok arrél gySz6dve, de ezt az allitast most itt nem igyekszem megindokolni,
hogy a korabbiakndl még sokkal tobben fogjdk belatni, mennyire fontos, sét elsédleges a politika a
tarsadalmaink életében.

Es ha ez igy van, 1990 6ta tulajdonképpen el8szér, viszonylag Uj politikai megoldasokrdl is el fogunk
taldn gondolkodni. Ehhez hatrafelé is néznink kell majd. Egészen 1945-ig: milyen valaszok is szilettek
akkor a nem szovjetizalt Eurdpaban a vildghaboru lezarulta utan jelentkez6 kihivasokra?
Megtalalhatjuk talan azokat a szellemi er6forrasokat, amelyek segitenek tartdsan feloldani az olyan,
madra értelmetlenné valt konceptudlis sémakat, mint a baloldal-liberalis kozép-konzervativ jobboldal
trichotémia, vagy az allam-piac dichotémia. Sikerilhet ujraértelmezni a szocidlis piacgazdasag
fogalmat, az 1945 utani Eurdpa legsikeresebb ,politikai termékét”, és sikeriilhet Gjraértelmezni, mit
jelenthet egyaltalan az eurdpai dllamok politikai szovetsége. Végiil, kitalalhatjuk, mit mondhatunk
kimagasléan legfébb szovetségesiinknek, a szeretve tisztelt Amerikdnak, arrél, hogy miért

szlikségszer( az egyenranglsag a koztiink |évé kétoldalu kapcsolatrendszerben.

A legnagyobb félelmem az emberek magatartas valtozasatdl van

Nagyon roviden 3 dolgot varok:

1. Recesszid lesz. Mar csak a ledllds miatt is az lesz, de az egyes hatdsok a virus teljes
legy6zésének tavoli és kiszdmithatatlan volta miatt mindenképpen az lesz. Recesszié =
kevesebb pénze lesz a cégeknek tandcsaddkra. Ezt fogjuk érezni mi, mint tanacsadok.

2. Egyes iparagakban hatalmas lesz a visszaesés: aviation, turizmus, catering, rendezvény
biznisz. De nyilvdn nem csak 6k mennek a levesbe, hanem a ra épiil6 iparagak és szolgaltatok
is nagyon megérzik majd, valamint ezeknek a kumulalt hatasa lesz ott lesz az ingatlanaraktdl
egészen munkabérekig.

3. A legnagyobb félelmem az emberek magatartas valtozasatdl van, ugyanis az okozna a valddi
problémat, marpedig az emberek egy ideig nem fognak Ggy utazni, nem fognak 20 évre
felvenni kolcsont, nem vesznek majd drdga autodkat stb.... ez kiszdmithatatlan, és ha lesz

valtozds, igazi valtozas, én ettdl varom.

Nagyon hosszu id6 lesz Gjra létrehozni a munkahelyeket

Ugy gondolom nagyon nehéz megmondani a hosszU tavi hatdsokat. Kérdéses, hogy a koronavirus
hosszabb id6re itt marad-e vellink, aki atesett mar rajta, kap-e immunitast, és mennyi idGre, illetve a
vakcina egy életre, egy évtizedre vagy esetleg csak egy évre szél-e majd. Esélyesen a legnagyobb
gond az lenne, ha ez a virus lenne az (] influenza, évente kidjuldé megjelenéssel, bar annak
veszélyesebb volta miatt az emberek vélhetGen nagyobb hanyadban mennének el évente oltast

szerezni.
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A milyen lesz az életlink kérdést, ugy gondolom, hogy két irdnybdl kell megkozeliteni. Az egyik a
ciklikus hatas, hiszen sokan cs6dbe mennek, elvesztik allasaikat, csokkenhet a bérndvekedés tteme,
ami eddig a gazdasagot huzta, igy hosszabb tavon is visszaesé keresletre kell szamitani, orszagonként
pedig eltér6, hogy a szakpolitikai Iépések mennyiben tudjdk pétolni a kiesé keresletet. Fennall a
veszélye a tul korai fiskalis szigoritasnak, akarcsak 2011-ben, ami vélhetéen a masodik hulldmu
ciklikus hatasok miatt Ujabb recesszibhoz vezethet, tehat a legutébbi valsag eurdpai lefolydsdhoz
hasonléan W-alaku lehet a kildbalas. Ez els6sorban ott keriilhet6 el, ahol az allam kozvetlen
tdmogatasokat nyujt, és nem kedvezményes hiteleket. Még 0%-os, allami garancids hitel mellett is a
vallalkozdsoknak valamikor vissza kell fizetni a téketartozdast, 2-4-6 honap teljes kiaddst pedig nem
konny( visszafizetni egy alacsonyabb kereslettel rendelkezé kornyezetben, ha most csékkennek is a
mikodési kiadasok. Ugy gondolom, hogy ezért a kisvallalati addssagallomany felhalmozédasa
kulcsfontossagl lesz sok szempontbdl is: a megnovekedett addssag miatt elmaradhatnak
beruhazasok és termelékenységjavitd intézkedések, hiszen a téke a torlesztésre menne el, a bankok
korlatozhatjak a hitelezést, és a koltségvetési dontéshozdknak is lenne egy ketyegé bombajuk az
allami garancidk formajaban, ami csokkentheti a mozgasteret. Magyarorszag szempontjabal
kiilondsen aggasztd, hogy a kildbalds kbzéptavu id6szakaban csékkenhetnek majd az unids forrasok,
ami tovdbb csokkenti a keresletet és a beruhdzdsokat. Nagyon hosszu id6 lesz |étrehozni Gjra a

munkahelyeket.

A masodik legfontosabb kérdés, hogy milyen szerkezeti valtozdsok varhatdak, de véleményem szerint
sok minden nem valtozik majd a gazdasagok alapvet6 felépitésében, mint ahogy kevés dolog
valtozott alapjaiban a legutdbbi pénziigyi valsag ota. A globalis névekedés f6 hajtdereje tovabbra is
az eladésodds marad, mivel a termelékenység dinamikusabb emelkedéséhez szerkezeti reformokra
van sziikség. Ezek sok esetben jelentds beruhazasokat igényelnek az allamok részérdl, mind
finanszirozasi, mind politikai értelemben, amelyek akar el is maradhatnak a lecsdkkent koltségvetési
és politikai mozgdstér miatt. A kedvezé globdlis konjunktira elmaradasaval Ujra felszinre keriilnek a
szerkezeti hibdk (munkaligyi szabdlyozds, adminisztracios terhek, csGdszabalyozas, termékpiaci
korlatok stb.), de tobbségilik mar eddig is ismert volt. A legtébb orszag most allamositja a gazdasagi
veszteségeket, de nagyobb gazdasagszerkezeti atalakitas vélhetéen csak hosszabb tavon, a valsag

elhuzdédasaval varhato.

Sokan varjak az ,on-shoring” jelenség meger&sodését, de nem varom ennek erés felfutdsat. Egyes
stratégiailag kritikus termékek esetében ez megtorténhet (egészségligyi eszkozok, élelmiszeripar), de
az iparnal nem lesz ez szerintem dltalanos jelenség, s6t, a tdvmunka esetleges nagyobb mértéki
elterjedésével a szolgaltatasok is nagyobb mértékben kerilhetnek ,off-shore” teriiletekre. A globalis
értéklancok nem véletleniil jottek létre, hanem a termelés optimalizalasa és a koltségek csokkentése
miatt. Ameddig nem |ép a teljes iparag egyszerre, addig a foldrajzi okokbdl eredé magasabb kockazat

bevallalasa piacszerzéshez vezethet a kialakitott arelény miatt. Fontos azonban megjegyezni, hogy a
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foldrajzi kockazatok szinte mindenhol fenndllnak, a nagyon kockazatos helyeket eddig is kerilték a
vallalatok. igy elsésorban a kockdzatot nem a termelés foldrajzi lokacidja adja, hanem a beszallitéi
lanc foldrajzi koncentracidja, és szinte mellékes, hogy az a koncentrdcié pontosan hol is van, amig
stabil a szabdlyozasi kornyezet. A valsdg egy tipikus fekete hattyd, amit vélhetéen a vallalatok
tovabbra sem fognak kiilon bedrazni, mivel nagyobb koltségekkel jarna az arra valé felkészilés, mint
maguk az elszenvedett rovid tdvu veszteségek, kiilondsen, hogy amint latjuk, az allam ilyenkor
el6szeretettel dobja a ment6dveket a veszteségek minimalizdlasa érdekében. A nagyobb vallalatok
igy jogosan hihetik, hogy amikor teljes iparagat/gazdasagot érintd valsagok alakulnak ki, akkor
megjelennek az allami mentéovek, igy elsGsorban a cégspecifikus kockazatokat kell csokkenteni, ami
noveli a ,,moral hazard” esélyét. J6l illusztralja ezt a jarvany eldtti acélipar helyzete, ahol stratégiai és
politikai megfontolasokbdl tdmogattdk agyon az ipardgat minden foldrajzi teriileten, még akkor is, ha
ez jelent6s tulzott kapacitdasokat is eredményezett. Az ,,on-shoring” jelenségre vélhet6en nagyobb
hatdssal lesznek a kereskedelmi vitdk. Ami nagyobb valtozast varok az ipar esetében, hogy
megnovelhetik a készletdllomanyukat, de az itt jelentkezd extra koltségek lehet szintén eltantoritjak
G6ket. Amennyiben tényleg megfordul a globalizdcids trend, akkor magasabb arakra, és csokkend
vildggazdasagi novekedésre szamithatunk, az inflacio részben elfeledett problémaja pedig ujra

visszatérhet a fejlett orszagokba.

Sokan érvelnek ugy, hogy szerkezeti valtozas lehet a tdvmunka nagyobb mértékd elterjedése. Ez
kornyezetvédelmi szempontbdl példaul biztos el6nyos lehet, és mar tobb kutatas is foglalkozik azzal,
hogy ez jot tesz-e a vdllalati termelékenységnek. Csokkenhet az irodak iranti igény, ami kihatdssal
lenne az épitSiparra és az ingatlanarakra is. Azonban jelentfs veszélyek is vannak ebben a
jelenségben. A munka és maganélet nagyobb mértékl 6sszemosddasa az otthoni munkavégzéssel
rosszabb mentalis higiéniat eredményezhet, hiszen nehezebb lenne elvédlasztani, hogy valaki mikor
dolgozik, és mikor nem. Emellett, ahogy emlitettem, a tavmunka kapacitasok kiépilésével semmi
sem akaddlyozna meg a munka kiszervezését mas foldrajzi terliletekre, és az emberek akdr nem, mint
munkavallalék, hanem mint szerz6déses vallalkozék dolgoznanak be, elveszitve ezzel a foglalkoztatas
minden szocialis el6nyét. A gig-economyban latjuk béven ezeknek a hatulitéit. Egy konferencidn a
munka jovGjével kapcsolatban azt vazoltak fel nekem, hogy a jov6ben a cégek nem allandé
munkavallaldkkal, hanem egyes projektekre szerz6dott, maganvallalkozdkbdl Gsszerakott

projektcsapatokkal fognak dolgozni. Ez a jové lehet, hogy most egy nagyobb 16kést kapott.

Szerkezeti szempontbdl ki kell térni a jarvany el6tti slagertémara, a klimavaltozasra is. Sokan egy
esélyt latnak arra, hogy a vilaggazdasag felépitése soran egy zo6ldebb irdnyba terelhetjik azt, de én
inkdbb ezen a téren is pesszimistdbb lennék. A velencei lagunak tisztasaga, illetve a varosok
leveg6inek javuldsa latvanyos, azonban a mostani helyzet pont azt mutatja, hogy ez jelent6s
gazdasagi feldldozassal jar. Az Uzenet egyszer(: ahogy kevesebb a fogyasztds, kevesebb a

szennyezettség, de tébb a munkanélkiili is. A jelenlegi technoldgiai szint még nem tart ott, hogy ezt a
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fogyasztast most hirtelen zold termelésbdl elégitsiik ki, és fél6, hogy a klimavaltozds témaja,
kiilondsen a nagyobb fejl6d6 orszagokban, Gjra a hattérbe szorul, és a f6 kozponti kérdés a
munkahelyteremtés lesz barmi aron. Emellett a szegényeket nagyobb mértékben érint6 karbonaddk
Ujra lekertlhetnek a napirendrél, ahogy né a politikai ellenallds. A klimavaltozas elleni kizdelem
vélhetéen nem nyerhet6 meg a fogyasztdsi szokdsok atalakitdsa nélkil, és most a fogyasztas
felporgetése keriil majd a kozéppontba. Véleményem szerint a jelenlegi helyzet jol illusztralja, amivel
sokan még nem akarnak szembenézni, hogy hany munkahely megsziinését jelentenék mar
kozéptdvon is a drasztikus klimavédelmi intézkedések, amelyek elengedhetetlenek egy sokkal
nagyobb katasztréfa elkeriiléséhez. Bar természetesen jonnek létre uj 3llasok is, azonban a
képzettségbeli és foldrajzbeli kilonbségek miatt nem a munkanélkilivé valdk ujrafoglalkoztatasat
fogja ezt eredményezni, mint ahogy a legtobb detroiti gyari munkasbdl sem lett programozasi
szakember Kalifornidban, és nem biztositott, hogy egy bezard autdgyar helyén fog felépiilni a
napelemgyar. Vélhet6en ez a valsag nem jarul majd hozzd a klimapolitikai fordulathoz, viszont jél

megmutatja, hogy mekkora 4dllami beavatkozdssal kell készilni a klimavédelmi [épések

sy

Végiil, ami talan a legérdekesebb lesz, azok a globalis gazdasagi rendszereket alapjaiban
megvaltoztatd nagy politikai dontések. A WHO pellengérre allitasa példaul tovabb csokkentheti a
multilateralis szervezetekbe vetett bizalmat, ami szdmottevd kihatassal lenne a legtobb multilateralis
kezdeményezésre, példaul a klimavaltozas, a globalis kereskedelem, illetve a gazdasagszabalyozas
terliletén. Kérdéses, hogy az orszagok miként értékelik felll Kindval valé kapcsolatukat is. Az amerikai
gazdasag joléti elemeinek hidnya tovabb erdsitheti egyes kezdeményezések tdmogatottsagat, mint
példaul az egyetemes egészségligyi hozzaférés vagy éppenséggel a fizetett betegszabadsag
kiterjesztése. Az ilyen strukturalis valtozasok a vilag legnagyobb gazdasagaban kihatassal lennének a
globdlis gazdasagra is, kiilondsen el6bbi, hiszen a jelenlegi amerikai egészségligyi rendszer, és annak
magantGkébdl fizetett tulfinanszirozottsaga jelentds kutatasi kapacitdasokat eredményez, amelyek
aztan globalisan is hasznosulnak. A valsag emellett Gjra felszinre hozta az Eurdpai Unidban az északi-
déli ellentéteket, és latszélag nem mozdultak a l6vészarkok az elmult évtizedben. Az eurdzdna

esetleges reformja Uj I6kést adhat az eurdpai projektnek.
Tanulni akkor tudunk, ha elhagyjuk a kialakult rutinjainkat

Taldn most...

Taldn azt a kérdést a legnehezebb megvalaszolni, hogy miért kell ezt vagy azt megtanulnom. Ezt a
kérdést nemcsak a didkoktol hallhatjuk. A munkahelyeken kimondva, kimondatlanul ugyanugy
feltessziik, hallhatjuk. Ugy vagyunk kitalalva, hogy szeretjiik a kényelmet, a Megszokottat. A tanulas
pedig kifejezettem farasztd tud lenni, legyen szo iskolai leckékrél, vagy munkahelyi fejlesztésekrél.
Taldn az egyetlen helyzet, amikor teljes odaaddssal, minden kérdés nélkil, szivesen tanulunk, az a

hobbink. Mindegy, hogy sportolunk, bélyeget gydjtiink vagy rajongunk a zenéért, szives aldozzuk ra
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az idénket. Nem kérdezziik magunktél, hogy miért van erre sziikségem, mikor fogom ezt a tudast
hasznositani. Aztan id6r6l idére jol es6 érzés tolt el bennlinket, mikor elismerést kapunk
kornyezetlinktdl kitartasunkért, tirelmiinkért, ltaldnos miveltséglinkért.

Taldn 2020 utdn egyszerlbben megadhatjuk a valaszt tanitvanyainknak, munkatdrsainak
nyitokérdésinkre. Néhany pillanat alatt valtozott meg kiszamithatd életiink. Csaladok és sikeres
vallalkozdsok helyzete keriilt egyik naprél a masikra veszélybe. Olyan bebetonozottnak tlné
rendszereknek kell egyik naprél a masikra atalakulniuk, mint az iskolai tanulds-tanitas. Nem tudok
mutatni olyan tankényvet sem didkjaimnak, sem munkatdrsaimnak, ahol leirjdk, mit kell tennem
2020-ban, ha koronavirus jarvany tor ra orszagra-vildgra. Csak azokra az egyéni és csoportos
ismeretekre, képességekre szamithatunk, amit eddig megszereztiink.

Taldn a tanulas a legfontosabb képességlink. Azok a szervezetek voltak képesek a legjobban reagdlni
a koronavirus terjedése kovetkeztében kialakult helyzetre, melyek akkor is tanulni, fejl6dni kivantak,
mikor ezt kozvetleniil nem kovetelték meg ezt t6liik kilsé kortilmények. Tanulni akkor tudunk, ha
elhagyjuk a kialakult rutinjainkat, a Jart Utat. 1777 6ta a gyerekek tobbsége naponta reggel iskolaba
ment, délutan haza. Az iskolaban a tandrok tanitottak, nevelték Gket. Otthon a szil6k nyomon
kovettek, hogyan halad gyermekiik. 2020. marcius 16-tél az iskola bekolt6zott az otthonokba, azaz a
munkahelyekre. Ahogy 1777 6ta a didkoknak naponta ki kell Iépnitk komfortzéndjukbdl, ma
mindannyiunknak ki kell 1épniink onnan. Most nemcsak elhagytuk a Jart Utat, hanem a Vadonba
(z6tt minket a virus. Most akar akarjuk, akar nem, Tanulnunk kell!

Taldn most a tanuldk, a tanuldk otthoni tandrai (sziileik) és a pedagogusok tényleg kialakithatnak
egyéni érdekl6dési, tanuldsi és fejlédési utakat, hogy az &atlagos-nagyszer(i képességli, nagyon
kivancsi, nyitott, gyorsan baratkozo gyerekekbdl, a sajat labukon megalld, Boldog Felnéttek legyenek.
Olyan emberek, akik képesek jobba és biztonsagosabba tenni nemcsak a sajat életiiket, hanem
kornyezetiikét is. A vilagunkat.

Talan most kdzosen elhozhatjuk a Tanulas és a Tudas reneszanszat.

Ez a probléma kiviilrdl jott

Foglalkoztam a 2008-as pénziigyi valsag hatasaval és a vele kapcsolatos elemzésekkel. Némileg ennek
pandantjdra gondolom Ugy, hogy az el6zetes varakozdsok ellenére nem lesz drasztikus valtozas. A
2008-a-s valsaghoz ténylegesen a gazdasdg alapmechanizmusaiban, illetve annak szabalyozasi
rendszerében rejl6, feltdrhaté okok vezettek. Sokan josoltdk, hogy ez a valsag alapjaiban fogja
megrengetni nemcsak a pénzigyi szférat, de az egész piacgazdasagot is. EbbGl nemhogy semmi sem
lett, hanem még talan erételjesebben tértek vissza ugyanazok a jelenségek, amelyek a 2000-es
éveket is jellemezték.

Most egy olyan valsaggal allunk szemben, amely a legnagyobb kihivas elé azokat a rendszereket allitja
(gazdasagi élet, tarsadalmi egyittélés formai), amelyekhez valdjdban semmi koze. Ez a probléma

kivllrél jott és meglatdsom szerint ott is kellene kezelni, ahol keletkezett, vagyis az egészségiigyben.
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Nem osztom, hogy mindezért a globalizacié okolhaté és az adekvat valasz a bezarkdzas lenne. Ha a
lokalitas valamelyest elGtérbe keriilne, azzal nyerhetlink, de nem hiszem, hogy ez komolyabb
mértékeket oltene. (Koztlink szdlva, az isteni bintetés vagy Gaia-atka narrativaktdl meg egyenesen
kirdz a hideg.)

En latok most arra jeleket, hogy a fert6zési gdrbék talan tuljutottak a csicspontjukon. Ha ez a trend
folytatddik, akkor van esély rd, hogy néhany hénap alatt visszatérhetiink egy koézel normalis
kerékvagasba, ami szintén afelé mutat, hogy nem lesz drasztikus atrendez6dés. Arra szamitok, hogy
lesz egy visszalengése a gazdasagnak, mert az ok nem gazdasagi. Persze a kimaradt honapok okozta
kart minden rendszer megérzi, ezért mindenképpen sziikséges a fiskalis és monetdris beavatkozas is.

Pozitiv varakozasom, hogy a most kikényszeritett digitalizacié hatasa viszont megmarad.

Banan helyett almat

Elképzelhet6, hogy azon forgatékdnyv alapjan éliink, mely szerint a jelenlegi pandémia az emberi
tdrsadalmakban elterjedt kifogdsolhaté érték- és érdekviszonyokra épulS helytelen életméd és a
folytonos kihivdsokra adott rossz valaszok életszer(i kovetkezménye. Egyfajta visszacsatolds,

figyelmeztetés a sziikséges valtoztatdsok bevezetésének elodazhatatlansagara.

Tulnépesedtiink, és az emberiség teriileti koncentralédasa még sosem volt ilyen mértékd, mint ma.
Egy ideje mar varosokban él a népesség tdbbsége, ardnyuk egyre ndvekszik, vagyis soha nem
tapasztalt népslrlségben él az emberiség nagyobbik része, ami ©nmagaban taptalaja a
pandémianak. Ezzel szemben a természettel harmonikus életmdd lehet6ségét felkinald vidék
leértékel6dott, érdekérvényesité képessége egyre gyengébb, targyi és intézményi infrastrukturalis

adottsagai elavultak.

A fejlett vildg ma él6 aktiv generacidi szdmara Uj ez a helyzet. Nyilvan tanulunk beléle, és valamelyest
sok minden valtozni fog. Azt, hogy mi, mennyire, és milyen irdnyban, nem tudom. Miutdn néhany hét
elteltével egy csomd, a felvdsarlasi 1z soran felhalmozott romlott holmit kidobunk gondolom,
valtozni fognak a vasarlasi, felhalmozasi mintazatok. Kicsit talan takarékosabba valunk (mar azok, akik
erre képesek) olyan esetekre, ha elveszitjiik a munkankat. Ha a tobbszorosére né a repilGjegyek ara,
taldn jobban meggondoljuk, hogy tényleg el kell e utazni a Fold tulsé végére azért, hogy
elmondhassuk, ott is jartunk. Az egyébként is tdjidegen és az utdbbi években mar permetezést
igényl6 orokzoldek helyett Gshonos rezisztens gylimolcsfakat Gltetlink a kertiinkbe, banan helyett
almat esziink. Ha megtehetjlk, tartunk par tydkot, hogy friss tojasunk legyen, otthon sitjiik a

kenyeret. Es talan a tobzoskabdl is ritkabban lakmarozunk...

Igen, valami bizonydra valtozni fog az életvezetési szokasokban, de ez nem lesz elegend6 ahhoz, hogy

jelent6s mértékben elodazzuk a kévetkezd hasonld jarvanyt.
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A teend6k olyan sokrétliek és bonyolultak, hogy nyilvanvaldan csak egy t6bbszintd, a szubszidiaritas
elve szerint mikod6 modell segitségével végezhetSk el annak érdekében, hogy Ujra komfortosabba

tegylk a magunk szamara a Foldet, szlikebb-tagabb otthonunkat.

Az egyéni, haztartdsi szintl teend6krél (racionadlis fogyasztasi modellek, tartalékolas) feljebb esett

$z0.

Amit nem tudunk a keritésen, a lakdson bellil megoldani, az lehet az 6nkormdnyzatok terepe — ahol a
sajat intézményi eszkdzok mellett az él6 civil eszkdztarral is élni lehet. Hogy ez kiszamithatdéan jo
hatdsfokkal valdsulhasson meg, novelni kell azok feladat és hataskoreit, ami lassan maga utdn
vonhatja azt, hogy a jelenleginél alkalmasabb emberek keriljenek a képvisel6testiiletekbe és a
polgarmesteri székekbe.

Jarvany idején és két rendkivili helyzet kdzott vannak olyan feladatok, amelyeket a telepilési
onkormanyzat mar nem képes elldtni, de azért messze esik még a kormanyzati kompetenciak
folyamatos miuikodtetésének az életszerliségétsl. Ezeket a feladatokat szerencsésebb helyeken
tobbnyire teriileti dnkormdanyzatokra bizzak. Nalunk ezért érdemes létrehozni a telepiiléseken, civil
szervezeteken is segiteni képes problémaérzékeny és hatékony teriileti, vagyis a torténelmi
hagyomanyok szerint a megyei 6nkormanyzatokat, ilyenek ugyanis valdjaban nem léteznek ma

Magyarorszagon.

A legtobb hir ma a jarvany hatdsai elleni védekezés terén a kormanyzati feladatellatas fell érkezik. A
kiizdelem eredményessége valdban nagy mértékben all, vagy bukik a kormanyok eszkoztaranak
mozgositasan, de sok mulik a szerepl6k alkalmassagan, hitelességén, szakszer(iségén. A mostani
tapasztalatok jarvany utan torténé feldolgozasanak idején jo volna gondot forditani a megelGzés
proaktiv eszkoztdranak kiépitésére. Ebbe nyilvan beletartozik a folyamatos tudomanyos
dokumentacid, az erre épliil6, elére jelezni is képes monitoring, és a dontéshozdk szdmdra készitett
ajanldsok kore. Annak érdekében, hogy ez egyrészt finanszirozott legyen, masrészt pedig
alkalmazasra is kerdljon, olyan bizalmi feltételek sziikségesek pl. a tudomanyos élet és a kormany
kozott, amilyen ma nincs itthon. Ennek feltétele a kdlcsonds tisztelet, a partnerségi magatartds nem
csak a szaktudomdnyok, de az allampolgdrok, az Onkormanyzatok, a nemzetkdzi szervezetek
iranyaban. Ez a bizalmi téke, illetve ennek hidnya hatarozza meg a bajban mutatott normakévetés

mértékét, a tarsadalom regeneracids képességét, Ujabb kihivasokra sz616 alkalmassagat.

Katasztréfak, pl. klimavaltozas, jarvanyok, stb. kezelése és f6ként megel&zése terén a kontinentalis és
a globalis intézmények kaphatnak szerepet, mar, ha a tagdllamok valddi eszkozokkel ruhazzak fel
G6ket. Okkal feltételezhetjiilk, hogy ma sem az EU, sem pedig az ENSZ nem ilyen szervezet, pedig

klimavaltozas, a regiondlis népesség deficit és a globdlis tulnépesedés egyidejlileg tapasztalhatd
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problémait, a K+F kapacitasok 0©sszehangoldsat, a lokdlis és regiondlis haboruk, és igen, a

vilagjarvanyok megel§zését nevetséges probalkozas nemzetdllami szinten kezelni.

A kordbbi hasonld esetek nem tették sokkal bolcsebbé a politikai aktorokat. Ez a mostani koronavirus
jarvany annyiban kilénbozik t6lik, hogy az egyel6re ismeretlen ellenszer(, a kordbbi azsiai és afrikai,
regionalis esetekkel ellentétben minden ember altal lakott foldrészre és a vilag fejlettnek mondott
térségeire is kiterjed, és szintén rendhagyd mddon ez alkalommal valdszindleg felllreprezentaltan
érinti az elitet, soraikban a politikai dontéshozdkat.

Kivancsian varhatjuk, ki lesz a vilagon az els6 szamottevé politikus a nagyvildgban és itthon, aki a
minden terliletre kiterjed6 fogyasztascsokkentés, a decentralizacid, a természetvédelem, a
partnerség, a pluralis nyilvadnossdg, a szakértelem felértékelésének, és persze a partpolitikai
kompetencidk visszafogasanak programjaval szdll sorompdba annak reményében, hogy ezzel
szerezzen parlamenti tobbséget. Ha ez bekdvetkezik és altalanossa valik, felkésziltebbek lehetiink az
ilyen helyzetekben, esetleg meg is el6zhetjik azokat. Ha elmarad a politikdban ez a paradigmavaltas,
ugy kicsuszhat a keziinkbdl a klimavaltozas kezelése, valdszinlleg egyre gyakoribba valik a pandémia,

és azt sem tudjuk, hogy melyik az a bizonyos utolsd sarga lap, amelyet mar a piros kovet...

A valsag utani eréviszonyokat nem ezeknek a napoknak a torténései fogjak meghatarozni, hanem a

valsag utolsd szakasza

Azzal az esettel érdemes kiemelten foglalkozni, ha a jarvany legalabb 9-12 hdnapig elhuzédik, vagy
akar 1-2 évig tobb hulldmban velliink marad, aminek sajnos nem nulla a valdszin(isége, és emiatt a
korlatozasokat ilyen-olyan formaban tartdsan fenn kell tartani. Utdbbi nagymértékben mulik azon is,
hogy melyik orszag milyen gyorsan és hatékonyan tudja Gjra nyitni gazdasagat. Ellenkezé esetben, ha
a jarvany néhany hdnap alatt lecseng, egy rossz alomnak tlinik majd az egész, és utdana meglepé

gyorsasaggal majdnem minden visszaall a régi kerékvagasba.

1. Valdban torténelemformald napokat éliink?

De még ha a jarvany és emiatt a gazdasagi valsag el is huzddik, ovatos lennék a merész
el6rejelzésekkel. Ne essiink abba a hibaba, hogy a jarvany és a valsagkezelés korai fazisdban rank
kényszeritett, az eddigiekt6l nagymértékben kiilonbozé életvitelt, mint valamifajta Uj normat vetitjik
ki a tavoli jovébe! Egy j6 csomd dolog, amit most mindenki hajlamos belelatni a jovGbe, hogy meg fog
térténni, mert egy idedlisnak vélt jovékép alapjan meg kellene térténnie, valdszin(ileg ugyanugy nem
fog megtorténni, mint ahogy a kordbbi valsag utan sem tortént meg.

Egyetemi professzorok, szakért6k és véleményvezérek siirgetnek valtoztatasokat és reformokat
megannyi teriileten és fejtik ki egymasra licitdlva nap mint nap, hogy a jové mennyire mas lesz, mert
mas kell, hogy legyen, hiszen az uj, jobb felelGsebb, tudatosabb életforma szakitdst kell hozzon a

korabbiakkal. De miért olyan biztos ez? A politikai vezet6k jobbdra hallgatnak, illetve jarvany
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megfékezésére és az egészségligyi ellatas biztositdsara koncentrdlnak, a valsagkezelés napi teendéi
kotik le 6ket. Ok vélhetSen sejtik, hogy a vélsag utani erdviszonyokat nem ezeknek a napoknak a
torténései fogjdk meghatarozni, hanem a valsag utolsd szakasza, ami lehet, hogy csak sokara lesz.

Stratégiai szempontbdl erre a forgatékdnyvre érdemes 6sszpontositani.

2. Nagy orszag vagy kis orszag, nagyon nem mindegy
Ha egy elhldzddé jarvannyal van dolgunk, akkor a kisebb, nyitottabb, a vildgkereskedelemre jobban
raszoruld orszagok szamdra nem lehet ugyanaz a kdvetend§ stratégia, mint a nagy gazdag joléti
allamok szamara. Egyszer(ien nincs annyi pénziik. Egyrészt azért, mert el6bbiek mozgdstere is
nagymértékben fligg attdél, hogy mikor mit Iépnek majd a nagy orszdgok. Masrészt nyilvanvaléan
nincs hasonldan nagy fiskalis kapacitasuk, és a monetdris politikai mozgdsterik is joval szlikebb.
A mondas szerint "Generals always fight the last war”. Ahogy az varhaté volt, a rendkivili helyzetre
valo hivatkozassal a nagy orszdgok vezet6i azonnal bucsut intettek a hagyomanyosan felelGsnek
tartott gazdasagpolitikai megoldasokkal (koltségvetési fegyelem, inflacidmentes monetaris politika,
visszafogott jovedelempolitika), és bevetették (de legalabbis beigérték) a nem konvencionalis
eszkozok teljes tarhazat.
A populista tendencidk elmult évekbeli megerdsédését a nagy orszagok politikai elitjei arra vezetik
vissza, hogy a 2008-as pénzligyi valsagot nem az igazsdgos tehermegosztds szempontjai szerint
kezelték (tényleg nem), ezért most biankd csekkeket igérnek a tomegeknek. Mi ez, ha nem a
populizmus Ujabb diadala?
Egy kis orszag ezt nem engedheti meg magdnak, mert el6bb-utébb elvesziti gazdasagi és pénziigyi
fliggetlenségét. HosszU tavon vagy egy masik nagy orszagtdl vagy egy nemzetkozi szervezettdl kell
majd segitséget kérnie.
Raadasul mar korvonalazédik, hogy 6nmagdban az Ujra nyitasnak is irdatlan koltségei lesznek
(tesztelések, ellenGrzések). Ezért sem érdemes el6re elléni a puskaport. A legfébb érték minél tobb
munkahelyet megGrizni cégszinten és makroszinten egyarant, ahhoz képest a kies6 GDP elveszti

jelent6ségét és valamelyest értelmezhetdségét is.

3. Lesz-e Uj pénziigyi rendszer?

A hosszU valsagokat a nagy orszagok sem fogjak birni, ha a valsdg elhuzédik és az égbe sz6kd
allamaddssagok megfojtjak a gazdasagot, ezért az addemelések mellett, ami szinte biztosra vehet6,
harom dolgot tehetnek és valdsziniileg fognak is vegyesen alkalmazni. Monetizacid, (kozvetlen
jegybanki finanszirozas), mint Anglidban és masutt a masodik vildghaboru utani években, az inflacid
menedzselt novelése (az addssag realértékének csokkentése), és véglil adossag atiitemezés.

Ebbe az addssagmérséklG versenybe belerokkanhat a nemzetkézi pénziigyi rendszer; a monetizaciot
nem minden orszag esetén fogjak toleralni a befekteték, a ,menekil6” valutdkhoz valé hozzaférést

korlatozni fogjdk, Uj valutadvezetek johetnek létre szigoru devizakorlatozdsokkal, az addssag
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atitemezésekrdl pedig tudjuk, hogy kemény feltételrendszerek mentén kottetnek meg és Uj

fugg6ségi kapcsolatokat eredményeznek.

4. Megvaltozik-e Kina szerepe?
Sokan Kinat tartjak felel&snek a vilagjarvanyért. Nincs kizarva, hogy Kindt és a Kindval valé gazdasagi
kapcsolattartast sokan atértékelik, csokkenhet a kapcsolat intenzitdsa és megvaltozhat annak jellege

is. Kina beszallitoi szerepe tdbb iparagban vissza fog esni.

5. Globalizacié — hogyan tovabb?

Gyorsulé itemben fog folytatédni a globalizacid mar megkezd6dott visszaszoruldsa. Kevesebb lesz a
tavoli migracid, szigorubban fogjak ellendrizni a bevandorlast, évekig fennmaradhatnak a bevezetett
hatarellenGrzések.

A globalis értéklancok egy-egy iparagban lerdvidiilhetnek, outsourcing helyett insourcing felé
mozdulnak el az ellatasbiztonsag jegyében és a stratégiai tartalékok biztositasa érdekében. Nincs
kizarva, hogy az allam fogja kotelez6en elGirni bizonyos arucikkek esetén a tébb hdénapra elegendé
tartalékképzést és fenntartast. Ez majd adhat egy datmeneti termelésbéviilést az Uj szintekre vald
attérés folyamata soran. A stratégiai tartalékképzés kovetelménye arucikkrél arucikkre lesz

meghatarozva.

6. Lesz-e Uj ,tarsadalmiszerzédés”?
A korabbi nagy jarvdnyok utan az erdéviszonyok jellemz6en a munkavallalék felé mozdultak el,
emelkedett a realbér. De azok nagyon magas halalozasi ratdkkal mentek, most nem ez a helyzet és a
visszafogott termelés és szolgaltatdsok miatt sokkal inkdbb a munkavallaldk alulfoglalkoztatasa
valosul meg, ami éppenséggel nem a javukra forditja az er@viszonyokat. Az életments és a
nélkilozhetetlen alapjavak elGallitasdért felelés terileteken erGsdédhetnek a munkavallaléi

erdviszonyok, de altalanossagban nem feltétlendil.

7. Tobb beruhazas egészségligybe és kapcsolddé kutatdsba
Annak érdekében, hogy elkeriljiink egy ujabb hasonld jarvanyt, joval tobb beruhdazds irdnyul majd a
jarvanylgyi kutatasok teriiletére nagyobb allami szerepvallalds mellett. Tdgabbra fog nyilni az
egészségligyi- és gyogyitd szolgaltatas, mint kozjészag értelmezése, bekeriilnek olyan, eddig nem

gyakorolt tevékenységek, mint a jarvanymegelGzés.

8. Megvaltozik-e a munkaszervezés?
A tdvmunkat jobban megszervezd cégek a most felhalmozott tapasztalatok alapjan intenzivebben
fognak tamaszkodni a munkaszervezés ezen moddjara. Sokféle munkat lehet hatékonyabban

szervezni, és sok emberrdl kideriil, hogy felesleges. Tobb lesz a részmunkaidés.
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9. Altalanos életforma
Mindaddig, amig nem lesz teljes biztonsaggal védelmet nyljtd oltas, az emberek nagy hanyada
kerilni fogja a tomegrendezvényeket, ami még egy pdr évig nyomot hagy majd a sport-, kulturalis- és
szérakoztatd rendezvények latogatottsagan. Az is valdszinl, hogy a most szerzett tapasztalatok
birtokdban kevesebben és kevesebbet fognak az emberek autdzni, és tébbet fognak kerékparozni,

rollerezni és sétalni.

Mindenki prébal alkalmazkodni

Ha lehet Ugymond a lesz valtozds — nem lesz valtozas allaspont kozll valasztani, akkor én az utdbbi

mellett teszem le a voksom;

1. misem bizonyitja ezt jobban, mint az egész sajtot bejard képek a kinai turistakrdl aprilis 7-én
(https://edition.cnn.com/2020/04/06/asia/china-coronavirus-tourist-warning-intl-

hnk/index.html);

2. ha a haztartasok szemszogébdél gondolkodom a kérdésrél, akkor igazdbdl nem tudunk
kiemelni semmilyen pozitiv hozadékot sem, mindenki prébal alkalmazkodni, de ez rengeteg
lemonddassal, negativ élménnyel jar, az emberek pedig nem szeretik a negativ éiményeket és

alig varjak, hogy az élet visszatérhessen a megszokott mederbe;

3. ha a vallalatok szemszogébdl nézziik, akkor elsGsorban a nagy veszteségek és a jelentGs
kormanyzati ment6csomagok jutnak az esziinkbe, ugyanakkor a virus egy nagyon jo kisérletet
kényszeritett ki az 0j digitalis eszk6zok adta lehetGségek kihasznalasara, a home office

bevezetésével;

4. ennek eredményére, a vallalatok benyomasaira majd kivancsi leszek (érdemes lenne majd
valamilyen formaban felmérni), ha pozitiv élmény marad a vdllalatvezet6knél, akkor a
késGbbiekben egyszerlibb lesz a rugalmas munkavégzés, ami igy a foglalkoztatottak jolétét

ugy novelheti, hogy kdzben a munkaadd jéléte nem csdkken.

Nagyjabdl ezek a gondolatok vannak a fejemben a torténésekrél. Mivel nekem ez az elsé recesszids
id6szak, amit feln6tt fejjel atélek, ezért nem sok 06sszehasonlitasi alapom van (persze
gazdasagtorténeti cikkekbdl vannak ismereteim a korabbi valsagokrdl, de az mégsem olyan, mint

testkozelbdl atélni a folyamatot (kihalt utcak, bezart tzletek... ezt a tankdnyvek nem tudjak atadni)).
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Hogyan fog az élet megvaltozni a virus utan?

Most, hogy mar mindenki megértette és elfogadta, hogy mekkora valsagot is jelent az Uj koronavirus
okozta globalis jarvany, egyre inkdbb az Ujrakezdésrél, a kozeli és tavoli jov6rél kezd6dott meg a
gondolkodas. Valdszinlbbnek tlnik, hogy az élet rengeteg terliletén még sokaig éreztetni fogja a

hatdsat a virus. Az élet sok szempontbdél nem fog Ugy helyreallni, mint a jarvany el6tt.

Hogyan és mikor fog véget érni? Vélhet6en a végsé megoldast valamiféle vakcina fogja megadni, de
az még odébb van. A legtobb el6rejelzés egy-két évre teszi, mire valamiféle vakcinat biztonsagosan és
nagy szamban alkalmazni lehet. Es ha ez meg is lesz, sok ember beoltdsahoz id6 kell. Tehat még
béven 2021-2022-ben is érezni fogjuk a virus hatasat. A vilag lassan allhat helyre, és sok szempontbdl

nem Ugy, ahogy a virus el6tt megszoktuk.

Nem lehetne esetleg csdkkenteni a karantén intézkedések negativ gazdasagi hatasait? Vannak arra
vonatkozdan igéretes otletek, hogy mivel lehetne felvdltani a kiterjedt karantén intézkedéseket, és
rdadasul nem is kockaztatnank a betegség gyors terjedését. Példaul mobiltelefonok bluetooth
informacidi alapjan (ami rdadasul a privat szféranak a joval kisebb sériilésével jarna, mint amit akar
manapsag a Facebook vagy az Alphabet elkévet elleniink) és az embereket egy graf pontjainak
feltételezve gyorsan ra lehetne jonni, hogy kik lehetnek a ,szuperterjeszt6k”. igy pedig sokkal
célzottabban lehetne tesztelni és karantén intézkedéseket hozni, mint a tomeges tesztelésekre és
széleskor( karanténra alapozni, rdadasul ezzel a virus el6tt lehetne egy 1épéssel jarni. Az emberiség
most egy olyan terdpiat alkalmaz, ami egy éhségsztrajkhoz hasonlit. Valéban nagyon hatékony, és
lehet t6le fogyni, de hosszi tavon belehalunk. Azaz bar jelenleg ugy néz ki, hogy a vakcina
feltaldlasaig és tomeges elterjedéséig stop-go ciklusokban fogjuk élni az életlinket, mégis érdemes
ramutatni, hogy vannak alternativ megoldasi javaslatok, hogy a gazdasag kisebb karokat szenvedjen

el.

A digitalizaciéd 6ridsi tovabbi |6kést kapott, pedig mar amuigy is szarnyalt. Azonban most
kényszerlségb6l azoknak a cégeknek és magdnszemélyeknek is sokkal jobban alkalmazniuk kell
ezeket a technoldgiakat, akik ettSl korabban édzkodtak. A tdvmunka vélhet6en sokkal jobban az
életlink részéve fog valni, azonban azokban a szektorokban sem fogja teljesen atvenni a klasszikus
iroda szerepét, ahol ez elvileg lehetséges lenne. A tdvoktatds jelentésége megnd, de szemben az
altalanos tévhittel, ezeket a megoldasokat nem lehet minden esetben alkalmazni. (Példaul egy
kisiskolasnal, ahol készségeket kell gyakoroltatni felligyelet mellett, nem lehet csak a videotelefonra

hagyatkozni, sét.)

Kormanyzat szerepe tovabb nd a tarsadalom és a gazdasag irdnyitdsdban, szervezésében. Bar nem

lenne szikségszer(i, hogy ez az allampolgarok totalis kontrolljat is jelentse, mégis fél§, hogy a
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folyamat ezt is eredményezni fogja. Az egészségligyi vészhelyzet és a gazdasag zuhanasa
elengedhetetlenné teszi, hogy az adllam széleskorlien beavatkozzon. A virus terjedésének
akaddlyozasat raadasul jol szolgdljak a megfigyelést eldsegitd technikai eszkdzok (akkor is, ha lattuk,
hogy nem sziikségszer(i ehhez egy totalis megfigyelGrendszer kiépitése). A 20. szdzad eleje 6ta a
hosszabb tavu trend az, hogy az allam szerepe né a kapitalizmusban, ezt csak a két-harom évtizedig
tartd neoliberalis korszak tudta valamelyest visszavetni. Az az &ltaldnos tapasztalat, hogy a
valsagintézkedések a krizis elmultaval dltaldban nem kerllnek teljes mértékben kivezetésre. Az allam
szerepe tehat a korabbindl is magasabb lehet.

A globalizacié kapott egy (itést és atmenetileg visszafordul, de kérdés, hogy tartdsan visszavonul-e. A
virus miatti ijedtség kovetkeztében most minden vallalat igyekszik nagyobb biztonsagi puffert
(nagyobb készleteket, tobb beszallitét ugyanarra a termékre stb.) kialakitani, mivel nem akarja
kockaztatni, hogy az ellatasi lancok megszakadjanak. Ez azonban koltségekkel jar, és ahogy (évek
multaval) a virus miatti félelem aldbbhagy, jobban el6térbe keriilhetnek a biztonsagra torekvés
(azonnali) koltségei. Ezt azonban befolyasolhatja a kormdanyok varhaté viselkedése is. El6fordulhat,
hogy a helyi munkaerd jobb védelme miatt nem fogjak a kormanyok engedni, hogy a globalis ellatasi
lancok visszadlljanak a virus el6tti szintre, hanem a helyi beszallitok el6nyben részesitését fogjak

kikényszeriteni a vallalatoktol.

Van valamekkora esély arra, hogy pénziigypolitikai paradigmavaltas kévetkezzen be. A korabban
marginalizalt, a monetaris finanszirozasra épité makropénziigyi elméletek és megoldasok (pl. modern
monetaris elmélet, helikopterpénz) egy csapasra a komolyan vett intézkedések kozé léptek el6. A
valsdg miatt ugyanis a GDP jelent6s része egyszer(ien ,eltliint” a gazdasagbdl, és ezt, a dramai
tarsadalmi hatasok tompitdsa végett, a kormdanyok részben helyettesiteni prébaljak. (Mindezzel
élesen ellentétbe allithatd a magyar kormany jelenlegi hozzaallasa, amely a hatalmas bejelentett
Osszegek ellenére csak nagyon korlatozott mértékben kivanja atmenetileg kiegésziteni a
megcsappant bevételeket.) Ezért a kormanyoknak kapéra jonnek ezek az elméletek, amiknek akar a
tesztje is lehet ez a mostani valsdg. Az eddigi intézkedések azonban egyel6re nem jelentenek
paradigmavaltast, mivel a kormanyok nem fedezetlen pénznyomtatdson keresztiil finanszirozzak a
koltekezést, hanem allampapirokat dobnak a piacra, amelyekbdl a jegybankok jellemz&éen a
masodpiacon, a piaci szerepl6k mellett (tehat nem azokat teljes mértékben helyettesitve) vasarolnak.
Id6vel ez atcsaphat monetaris finanszirozasba, ha példaul a kormany nem fizetné vissza a jegybank
altal megvasarolt allampapir ellenértékét. Azonban mindez nem lenne kockazatmentes. A nagy
koltekezés pénznyomtatdssal torténd finanszirozdsa miatt idével felitheti a fejét az inflacidé, vagy
teljesen elértéktelenedhetne a fizet6eszkdz, ahogy erre kordbban még a magas deficitekt6l amugy

éppen, hogy nem édzkodd Paul Krugman is (https://krugman.blogs.nytimes.com/2011/08/15/mmt-

again) felhivta a figyelmet.
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A tarsadalmi egyenlGtlenségek tovabbi novekedése varhatéd a kovetkez6 egy-két évben altaldban
globalisan és kilondsképpen Magyarorszagon. Az ezt kévet6 években kérdés, hogy mit tapasztalunk
a vildggazdasagban, a globalizacié alakuldsaban. Azonban rovid- és kbzéptavon a tdrsadalmi
egyenl6tlenségek globalisan és lokalisan is tovabb néhetnek. A valsag sokkal jobban sujtja a kevésbé
tehetds rétegeket. Egyrészt 6k dolgoznak inkdbb olyan iparagakban, amiket jelentGsen érint a valsag
a kijarasi korlatozasok miatt, masrészt 6k rendelkeznek kevesebb tartalékkal ennek atvészelésére.
Fontos, hogy mivel otthon kell maradniuk és a gyermekek felligyeletét és oktatdsat is legalabb
részben nekik kell megoldaniuk, gyermekeik is hatranyt szenvedhetnek el azon tarsaikkal szemben,
akikkel egyébként az iskolaban nap mint nap talalkozndnak, és ami egy szintere lehetne a tarsadalmi
esélykiilonbségek csokkentésének. Tehat a kiilonbségek 6rokl6désének valdszinlsége is tovabb né,
annal inkabb, minél hosszabb ideig tart a rendkiviili id6szak.

Magyarorszagon kiilonésen nagyot néhetnek a tarsadalmi kilonbségek, hiszen a kormany
valsdgcsomagja a kevésbé tehet6sek szamdra nem igazan nydjt segitséget, ellentétben a vilagon

szinte mindenhol lathaté tendenciakkal.

A karboncsokkentési torekvéseket a valsag segiti, de bizonytalan, hogy ez egy tartds fordulat
kezdete-e. Az liveghdzgdaz kibocsatast csokkenti a valsag, és bizonyos szektorokban ez nem is fog par
hénapon belil helyredlini (pl. légikézlekedés), azonban a megrendilt gazdasagot a nagyon olcséva
valt fosszilis tlizel6anyagokkal konny( gyorsan dinamizalni. A dolog megitélését azonban bonyolitja,
hogy az alacsony energiaarak miatt pl. az olajiparban elmaradhatnak a beruhdzdsok, ami néhany
éven beliil épphogy gyorsan novekvé aremelkedést okozhat. A teljes karbonmentességi dimokat csak
dramai jelent&ségli innovacidkkal lehetne elérni, de ellentétben a széleskord tévhittel, ezek sajnos

még mindig nem léteznek.

A szakemberek, tuddsok tekintélye remélhet6leg Ujbdl megnéhet, ami szerencsére egy nagyon
negativ trendben jelenthetne legaldbb atmenetileg valamiféle forduldpontot. A jelenlegi valsag
megmutatta, hogy a tarsadalomnak milyen nagy sziksége van a szakért6kre. A mostani
virusvalsagban, ugy tlinik, hogy az egészségligyi szakemberek ajanlasait a tarsadalom altaldban véve
sokkal hitelesebbnek tartja a politikusok kinyilatkoztatdsainal. Az elmult évek szomoru tendencidja
volt, hogy a szakért6k hitelességét a tarsadalom egyre inkdbb megkérdéjelezte, és nagyotmondd
politikusok szavainak, igéreteinek Ult fel. Taldn nem reménytelen abban bizakodni, hogy ez a szomoru
tendencia most megtorik, latva a kordabban magabiztos, a szakért6k tandacsait lefitymald politikusok

latvanyos bukdacsolasat.
Tartdsan negativan érintett szektorok: globalis turizmusra épulé iparagak (pl. légikozlekedés, airbnb,

kilfoldi turistakra épité vendéglato- és szdrakoztatdipari egységek, vallalkozasok), szorakoztatdipar

(szinhaz- és filmszakma, el6adémlivészet, rendezvényszervezés), sportgazdasag, G6rz6-védé
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vallalkozasok, stb. Részben ide sorolhaté a nyersanyagszektor, az energiaszektor és az épitGipar
(bizonyos alagai) is.

Ezek azok a szektorok, ahol nem varhatd, hogy egy-két hdnapon belil gyors helyreallas kovetkezzen
be. Egy részének az lizleti modellje kozvetett vagy kozvetlen médon arra épll, hogy egy foldrajzilag
korlatozott helyszinen lehetSleg minél toébb ember vegyen igénybe valamilyen szolgaltatdst
(koncertek, sportrendezvények, mozi, szinhdz). Masik résziik a globalis turizmusra épul. Amig nincs
elérheté vakcina, addig nagy a kockazata, hogy tomegrendezvényeket nem engednek tartani a
korabbiakban megszokott mddon, a globalis utazasi korlatozasok pedig egyrészt vagy sokaig
fennmaradnak, vagy pedig az emberek félelembdl nem fognak akarni utazni még egy jo ideig.
Jellemz6, hogy a Forma-1 korabbi vezérétSl, Max Mosleytdl mar olyan nyilatkozat hangzott el, hogy
egyszerlien torolni kell a teljes idei Forma-1 versenyidényt (pedig még csak aprilisban jarunk), mig
Vdaradi Jozsef, a Wizz Air vezére olyan nyilatkozatra kényszerilt nemrég, amiben azt bizonygatja, hogy
vallalata ugy is tul fogja élni, ha egy-mdsfél évig nem tudnak repdilni.

Részben ide sorolhatdak egyéb szektorok, amik a ,korabbi gazdasag” kiszolgdlasara rendezkedtek be,
és a varhato tartds valtozasok miatt tartdsan meg kell, hogy valtozzanak. llyen példdul az épitGipar és
a nyersanyagszektor. Mivel a home office elterjedtsége a korabbinal varhatéan joval magasabb lesz,
ezért kevesebb irodahdzra, és ezeket kiszolgadld infrastrukturdra lesz sziikség. Az ezeket elGallitd
épitGipari, és az inputokat szolgdltatdé nyersanyag aldgak tevékenységik atalakitdsara
kényszerllhetnek, varhatéan hosszabb tavon is kisebb ndvekedéssel szamolhatnak, mint valsag
nélkil. Az energiaszektor is inkabb a vesztesek kozott lehet, hiszen a légikozlekedés csak lassan allhat
helyre, mikézben a nagyobb ardnyld home office miatt a privat és a kdzosségi kozlekedésre is kisebb

lehet valamivel az igény, mint korabban.

Tartésan  pozitivan érintett szektorok: informacidtechnoléogia (a ,,FAANG”  vallalatok,
felh6szolgaltatasok, kibervédelem), fogyasztéi elektronika, egészségligy, kutatas-fejlesztés,

automatizalas, higiénias eszkozok és fert6tlenitGszerek gyartdsa, taplalékkiegészit6k gyartasa.

Rendkiviili idoket éliink. Milyen lesz az életiink a visszaz6kkenés utan?

A hatasokat érdemes két részre bontani: (1) a hatasok, amik a jarvanyveszély fennallasa alatti 6
hénap, masfél éves id&szak (2) és a jarvanyt kdvetGen is vellink maradd hatasokra. A jarvany okozta
gazdasagi vdlsagra és hatadsaira most nem térnék ki, de érdemes lehet az egy madsik hasonld

korkérdés témajava tenni.

1. A korlatozasok valamilyen mértékben még hosszabb idére veliink maradnak. A kozosségi
tdvolsagtartds mellett megjelenik a fizikai tavolsagtartdas. Kevesebb emberrel fogunk
személyes kapcsolatba kerilni. Kevesebb 6sszejovetelt tartunk. Kevésbé jarunk majd olyan

eseményekre, ahol sokan vannak: szérakozdhelyek, fesztivalok, sportesemények. Az utcdn
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maszkban jarunk, az éttermekben kevesebb asztal lesz, az iskoldkban osztott napokon,
kiscsoportokban folyik majd az oktatds. Az idGsebb és veszélyeztetett rokonainkkal és

bardtainkkal még egy jé ideig nem lesz tanacsos talalkozni.

2. Vajon mennyire vésédik be ebben a generacidba a tartalékolds, az egészségesebb élet
fontossaga, a szeretteink megolelésének fontossaga, a vallalkozasok szdmara a tdvmunka, a
bekapcsolédds a digitalis kereskedelembe, a szigorubb munka-egészségligyi és higiéniai
szabalyzok bevezetése. Erdekes kérdés, hogy ez az élmény hosszU tdvon hogyan hat a
vildgunk alapjat jelent6 fogyasztdi tarsadalomra. Kevesebb, fenntarthatébb fogyasztast
valasztjak a jov6ben: kenyeret siitnek, kiskertet mdveliink, tartésabb ruhat, mdszaki cikket
vasarolnak, kevesebb élelmiszert pazarlunk? Vagy épp ellenkezéleg. A kezdeti pszichikai és
gazdasagi sokk utan az emberek kiszabadulnak és megprébalnak - a lehetGségeikhez mérten -
bepdtolni mindent (ezt a fogyasztdst 6sztonzi majd minden cég és az allam is) és 2 év mulva
mar lényegében ugyanott folytatjuk, ahol 2020 elején (csak figyelve, hogy legyen elég maszk,

liszt meg wc papir a kamraban).

Tobb id6t fogunk otthon toélteni. Kényelmesebb, felszereltebb, nagyobb és kerttel rendelkezé
otthonokra vdgyunk majd. Erre hajlanddak lesziink tobb pénzt aldozni.

Rengeteg ember tanult meg most helyesen kezet mosni, minél fiatalabb, ez annal kedvez6bben fog
hatni a varhato élettartamara és annak minéségére.

Remélem, hogy a rendkiviili id6k tanulsagait is levonjuk majd miel6bb. Akad bel6le szép szammal.

Az Osszegylirt papir sosem lesz mar teljesen sima

A vilag valtozik és vele én is valtozom.

Az érintettség mértékétél figg, hogy lassabban vagy gyorsabban, de megtérténik mindkettd: ,az
Osszegylirt papir sosem lesz mar teljesen sima”. A valtozas egy kils6, a valtoztatas egy belsé

késztetés eredménye. Az el6bbibél adddik az utdbbi, de mindkettd kihat a masikra.

A kérdés, miben valtozik a vilag, miben valtozom jomagam (a jarvany utan)?

Tapasztalatok szerint az ember nem tanul a sajat és a torténelem hibaibdl. Eppen ezért van, hogy
nemzedékrél-nemzedékre Gjra ,elkévetjliik” kisebb vagy nagyobb torténelmi hibainkat, ujratermeljiik
és Ujraéljuk a generacidk altal hordozott nemzeti traumakat. Hegel azt irta ennek kapcsan: ,[a]

torténelem legfGbb tanulsaga az, hogy a népek és kormanyok soha semmit nem tanultak belGle.”

A jelenlegi ,valsag” egészen mas, mint az eddig tapasztalt gazdasagi valsagok: a pénziigyi rendszer,

majd a makrogazdasagi szint, végll a tarsadalmi és mentalis valtozdsok —a valsdgok klasszikus
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irdnyaival ellentétben - éppen forditva kovetkeznek be: el8szor az egyéneket érinti, azokat a
személyeket, akik a gazdasag kis alkotdelemei. Ennek hatdsara kovetkezik kés6bb be a
makrogazdasagi és a pénziigy rendszer roppanasa. Mindez raadasul a vildg minden orszdgaban
egyszerre zajlé folyamat, azaz parhuzamosan végbemend — egyéni és gazdasagi - valsagok léteznek,

amelyek hatdsa 6sszeadddik.

A jelenlegi helyzetben az egyéni és a tarsadalmi reakciok eltérnek, hovatovabb egymassal teljesen
ellentétesek: mig az el6bbinél az izolacid jellemzd, tarsadalmi szinten inkabb a kapcsoldédasok
keresése. A kett6 kozott a digitalizacié vert legmarkansabban hidat, nagyot lenditve ezzel a gazdasag
és a kozigazgatds versenyképességén, fenntarthatdsdgan egyarant. Az Ujitds, amelyet a virtudlis tér
jelent, ideig-6raig Uj lendiiletet ad és a hosszu tavu fejl6dés zadloga lehet. A kapcsolatok Uj dimenzidja
veszi kezdetét, az lzleti élet Uj lendlletet kap, az eddigiektdl eltérd és kreativ megoldasok sziiletnek -
nem csupan a valsagkezelésre adott reakcioként, de mar - a jov6be vezet6 utat is megmutatva. A
gyorsasag, a kreativitds, az érdek-0sszekapaszkodas a gazdasagi élet egyik fontos motorja lehet a
jov6ben. Mar-mar idilli dllapot, ahogy az allam, a gazdasdg szereplGi és az egyének a tdrsadalom
szintjén egy iranyba néznek, ugyanaz a céljuk és ugyanolyan mértékben hajlanddak ezek elérése

érdekében aldozatokat hozni.

A kérdés, hogy mit tartunk meg mindebbdl a valsag utani id6szakra. Valoszinlileg a hasznalhaté
modellek megmaradnak, mert megszokassa valtak, mindennapjaink kényelmes részei lettek. Az
ijedtség és a veszély elmultdval, megnyilik ismét egy kényelmes vildg, amelyben az egoizmusunkat
Ujra el6térbe tolhatjuk. Elindulnak az apré emberi jatszmak, amelyek a gazdasagi élet terében ujra
kiteljesednek: az érdekek és a profitmaximalizalas vélhet6en minden egyéni tényez6t hattérbe szorit.
Persze Ujra viragzasnak indul a vildggazdasag, azonban emberi kapcsolataink ismét olyan mértékben
izoldlodnak a vilagban, amilyen mértékben most tavol tartjuk fizikailag magunkat masoktdl. Pedig
nem az allamok, nem az intézmények és még csak nem is a gazdasagi szerepl6k kapcsolatai tartjak
lendiiletben a vildgot, hanem az egészséges |éptékl humankapcsolataink.

7

A meglévé rendszert erdsitjiik tovabb

Osszességében arra szamitanék, hogy jelentds véltozasok nem lesznek a rendszerben. Nehéz id6szak
el6tt allunk, de vélhet6en a kimenet soran is a meglévé rendszert erGsitjik tovabb. A nagyon sok
lehetséges metszet kozll most azt emelem ki, ami a kapitalista gazdasagszervezéshez kapcsolodik. A
jelent6sebb valtozasokhoz arra lenne szlikség, hogy a kapitalista rendszer célrendszere vagy
eszkozrendszere érezhet6en mddosuljon. Itt eddig leginkabb a neoliberalis vonal volt a dominans, ez
jelentette az alkalmazkodds alapjat. Bar vannak arra jelek, hogy valamit esetleg az allamok
atgondolnak, illetve apropd is lenne rd (pl. kvazi alapjovedelem, jelent6s ment6csomagok és

tdmogatasi programok). EgyelGre azonban nem Iatszik, hogy madsként alakulnanak a viszonyok
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hosszabb tavon, inkabb kisebb mddosuldsok lehetnek. A "felfordulds" mértéke esetleg indokolhatja,
hogy meglegyen a valtoztatdshoz az igény és el is indulhat a korrekciorol egy gondolkodas. Addig is a
fogyasztds marad a kdzponti elem, és ez el6revetiti a valtozatlansagot.

A meglévd aktualis kérdések is vélhet6en maradnak a kozéppontban: digitalizacié és fenntarthatdsag,
esetleg egyenlStlenség kezelése. Ezek mentén lehet érzékelhet6 vdltozas, hangsulyeltolédas.
Digitalizacidban éppen most lendllink ki egy masik véglet iranyaba, ami ravilagit azért az
infrastruktura elérhet6ségének nehézségeire és a tarsadalmi befogadas realis mértékére is. Teend6
béven van, tanulni vald is. A fenntarthatdsag (és életminGség) is fontos tétel lett. Adott az alkalom,
hogy a jelentGs allami gazdasdgszervezési erdfeszitésekben teret kapjon. Ez egy "ziccer", latva a
koztudatba bedobott forrdsok mértékét, még az is elképzelhets, hogy az elGSttiink alld évtizedek
terveiben szerepl6 fejlesztéseket el6re hozhatjuk. Még kérdéses az egész lefutdsa, de a varhatd
hatasoknadl az egyenl6tlenség tovabbi fokozddasa boritékolhatdnak tlinik. Ezen a harom terileten én

felgyorsulé megoldaskeresésre szamitok.

Végezetiil érdemes lehet egy gondolatot a cégek szintjén varhatd hatdsokra szanni. Nyilvan a fenti
tényez6k "keretet" adnak a cégekben folyé gondolkoddasnak is, igy ezekre nem csatolok vissza kilon.
Nagyon tamogatandd lenne, hogy ténylegesen megindulna egy nagyobb erdfeszités a révidebb
ellatdsi lancok szervezésének iranyaba. En szamitok is erre. A keresleti sokk terhe alatt most a kinalati
sokk kevesebb figyelmet kap. A tanulsagot mar sokszor levonhattuk az elmult évtizedekben, de
azokban vélhetéen tul koncentrdlt volt a cégek érintettsége. Ha voltak is valtozasok, ezek

nagysagrendje még ndvelhet6 lenne.

A gondolkodasnal ugy érzem, hogy leginkdbb a fejlett vildg, benne Magyarorszag problémait és

nézGépontjat emeltem ki.

Kockazatelemzés, Vilaghatalmi atrendez6dés, Z generacio

Néhany megfigyelés, amit mostandban tettem, nagyon csak utaldsszerlen, hogy mire érdemes

szerintem figyelni:

1. A bizonytalansag/ kockazat alapu szemlélet felértékel6dése, ide értve Nassim Taleb elméletét

a kisvaldszin(iségli események nagy hatasardl. Ld. "The Black Swan" c. konyvét és aktualis
Twitter bejegyzéseit a koronavirus valsagrol.

Akik jaratosak a stratégiai elemzésben, azoknak ez nem Ujdonsdg, mert ez jelen van régebb o6ta a

SWOT elemzésben, mas kérdés, hogy ez egyes politikusok ingerkiisz6bét nem érte még el.

2. A hideghaboru alatt a gazdasagi névekedés célja volt kbzéppontban, ez késGbb kiegésziilt a
fenntarthaté fejl6dés kovetelményével, a novekedés minéségének vizsgalataval, aminek

helyét néhdny éve kezdi dtvenni a rendszerek ellenalléképességének vizsgdlata (resiliance).
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Ez a dolog a pénziigyi rendszerek elemzésében is megjelent, "stress teszt" formajaban. De utébbi épp
a pandémidkkal nem foglalkozott, annak ellenére, hogy ezek veszélyére pl. a 2019- es Davos-i
kockazati jelentés is felhivta a figyelmet. De tapasztalati adatok hidnydban ezzel eddig nem is tudtak
megfelel6en foglalkozni. Na, most ezzel nem lesz gond...

Azt gondolom, véget ér a 4 vagy 5%-os novekedésen valé morfondirozds és elStérbe keriil a
rendszerek ellenalléképességének vizsgalata. Miként reagal egy rendszer a sokkokra, pl. a termelés
30%-0s visszaesésére, a munkanélkiiliség dramai megugrdsdra. Nem lesz konnyl, mert ez csak
sokszempontu elemzésben vizsgalhatd, mert vannak gazdasagi, technoldgiai, tarsadalmi, politikai,
pszicholdgiai komponensei.

De fontos tudni, hogy még egyetlen nagy valtozas se kovetkezett be amiatt, hogy a GDP lassabban
nétt a kelleténél, de pl. a magyar torténelem fordulatait példdul gyakran a kiils6 sokkokra vald
reagdlds alakitotta. A didkok sem a szorgalmi id6szakban buknak meg, hanem a vizsgdkon jon el az

“igazsag pillanata".

Osszefoglalva: szerintem felértékel&dik a kockazatelemzés el6térbe keriil a stratégiai szemlélet.

3. Meghatdrozoéva vélnak Ujra a kiils6, nemzetkdzi tényezék. Hogyan reagalnak a nagyhatalmak
erre a valsagra. Milyen iranyba megy USA, Kina, Oroszorszag. Erére kap-e a mag-EU, képes-e

szerepl6vé valni, illetve, hogy osztanak- e ebben Magyarorszdgnak lapot.

USA dilemmadit Pompeo fogalmazta meg mostandban. Azt mondta, az USA létérdekévé vilt a
pandémiak kezelése, ehhez képest nem érdekli Sket, melyik dllam hogyan alakitja politikajat, de az
nagyon is, hogy partner-e a multilaterdlis egyluttmUkoédésben, védekezésben és fel tudja-e mutatni
az ehhez sziikséges transzparenciat, igazmondast. Hazudozo,zarkdzott, atlathatatlan allamokkal nem
tudnak egyuttm(ikédni. Nagyon megrazta 6ket Kina viselkedése a jarvany elsé heteiben és nem tudja
elképzelni, hogy ezzel a magatartassal az USA egyitt tudjon élni a WTO-ban, vagy az ENSZ mas

szerveiben.

Ennek az elvardsnak Kindban és Oroszorszagban is meglesz a visszhangja, kicsit Ugy, ahogy a 80-as
években Csernobil kezelése is szerepet jatszott az orosz reformfolyamatban. Kindban ehhez jon még
az orszag hagyomanyos vildgpolitikai ambicidja és a kinai XX. szazadi torténelem amerikai
orientdltsdga. Oroszorszag is pozicionalni akarja majd magat a vilagfolyamatokban, szemmel
lathatdlag elégedetlen azzal a hellyel, ami 1989 utan jutott neki. Megjegyzem, ezt a helyet Kohl

kancellar sem tartotta " Aggodalom Eurdpéért" c. konyvében véglegesnek és megoldottnak.

Tehat arra szamitok, hogy mindharom nagyhatalom uj helyet keres maganak. Ahhoz nem értek, hogy
ez milyen formakat 6lthet, de minden bizonnyal mas vildgrend jon, mint amihez szokva vagyunk. (A

vilagrend szét Kissinger kdnyve nyoman haszndlom.)
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Olyan kérdések valhatnak nyitottd, amelyeket 1945 illetve 1989 6ta lezartnak véltlink. Orosz részrél
mar megfogalmazédott ez az igény, amikor Putyin a lengyelekkel szemben az orosz poziciét a Il.

vildghaboru gy6ztes hatalmaként fogalmazza ujja.

Ennek keretében meriil fel, hogy Magyarorszdg hogyan taldlja meg az Uj erGtérben a helyét, kinek
milyen érdekei fognak létéhez, berendezéséhez, kiilpolitikdjahoz fliz6dni. Ezek ujra kérdéssé
valhatnak, ahogy azt a két 20. szazadi békekonferencian lathattuk mar. Nem valdszinl, hogy a
helyzetén javitani tud, az is teljesitmény lesz, ha mai 4allasat |ényegileg meg tudja Grizni. Ebben a
kiilhatalmak bels6 politikai mozgdsain tul Ujra szerepet jatszhat az orszadg presztizsének alakulasa,
ahogy arra Jeszenszky Géza konyvében (Az elveszett presztizs), és azdta is szamos
megnyilvanulasaban felhivta a figyelmet. Nehéz lenne azt allitani, hogy az elmult években erételjes

felhalmozasi folyamat ment volna Magyarorszag javara végbe e téren.

Ezek a mozgdsok nem a kohézids forrasokrdl szdélnak, hanem meghatarozéan érinthetik az orszag

nemzetkozi jogi és biztonsagpolitikai helyzetét, beleértve a NATO garancidk |étét és értékét is.

4. Tovabbi szempont a mostandban tért nyer6 Z generdcié szemléletének, helyzetének
alakuldsa. A jarvany nyoman hirtelen megvaltoztak e nemzedék kilatdsai vildgszerte és itthon
is. Egyre inkdbb nem hasonlitanak az 6ket kdzvetlenil megel6z6 nemzedékekére, ideértve az
X,Y és Baby Boom nemzedékeket, ha analdgidkat kereslink, inkabb a Nagy Vilagvalsagot, a Il.
vildaghaborut feln6ttként megélt nemzedék adddik, kilondsen azok, akik az amerikai 20-as
években is felnGttek voltak atélték a viragzast, optimizmust majd rdjuk szakadt a valsag és a

haboru.

Magyarorszag Osszetettebb eset, mert egyszerre voltak jelen a 20-as évek vilagkonjunkturajanak
hatasai és az lvildghdborus vereség (Trianon utdhatasai). Az USA gazdasagi konjunkturahoz ezzel

szemben gy6zelmi tudat tarsult.

Sok mulik azon, hogy a munkaeré piac mennyire lesz nyitott e generacié szdmara, illetve milyen
vallalkozdsi lehet&ségekkel szembesil. Vildgszerte nagy a félelem, hogy mindezek a lehet6ségek
beszlkillnek szamukra, ami parosulva a magasra porgetett aspirdcidikkal, jelent6s csalédashoz
vezethet, aminek szocialpszicholdgiai és demografiai hatasai dramaiak lehetnek.

Nagyon tanulsagos ebbdél a szempontbdl Sebastian Heffner kivald kdnyve, ,Egy német torténete”,
ami a 30-as évek németorszagi diktaturdjanak gyokerét egy hasonld csalddasban jel6li meg, felhivta a
figyelmet arra, hogy a diktatuira tomegbazisa nem az elsé vildghaborus frontharcosok voltak, hanem

pont a 20-as években felnGtt nemzedék.
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Ezért a jarvanyt kovet6 valsag soran az allam kiemelt feladata kell legyen a fiatal (1980-2012 koz6tt,
vagy ezt kovetGen sziiletett) nemzedék induldsi esélyeinek célzott bévitése, illetve az erre vald

0sztonz6k megteremtése.

Fontosnak érzem, hogy vegyiik észre, hogy e generaciénak van egy szamottevé része, ami
sikeresen haszndlja az Uj technoldgiakat, input és esetenként output, jovedelmi oldalrdl, szervesen

bedgyazott és versenyképes.

Jelentds szempont szerintem, hogy az allami politika ezen réteg igényeinek megfeleljen és fenntartsa,
illetve erGsitse e csoport nemzetkdzi versenyképességét és boviilését.

Ok azok, akik mintateremtésiikkel, de keresletiikkel, munkaltatasi képességeikkel nemzedékiik tagjait
legnagyobb eséllyel integralni tudjak.

Ez persze nem jelenti azt, hogy ne lennének hasonldan fontosak a nemzedék bels6 piacra orientdlt
csoportjai példaul az agrdrium, helyi szolgaltatasok teriletén.

Ugyanakkor a nemzetkozi latokor naluk is dont6 versenyképességi tényezé lehet, kiilondésen hogy
sziilkséges versenypozicidik megerGsitése pl. V4-beli és baltikumi, cseh, szlovak, észt
versenytarsaikkal folytatott - esetenként csak reménybeli - versenyikben. Els6sorban a
vallalkozdsi 6koszisztéma fejlesztésére gondolok, csak masodsorban helyenként kétséges hasznu, és
potencidlisan piactorzitd pénziigyi tdmogatasra, amelyek csak azért nem Utkéznek EU
szabalyozasba, mert méretiiknél fogva nem befolyasoljak a nemzetkozi kereskedelmet. Ettél még a

hazai, vagy csak a helyi gazdasag szamara akar karosak is lehetnek.

Egy tanulsag még a jarvanybdl.

A nagyvallalatok, nagyboltok (Tesco,Spar..) nagyon nem alkalmazkodtak. 15-30 napos

hazhozszallitasi hatarid6kkel dolgoznak tovabbra is. A kis cégek pl. kifli.hu ezzel szemben 2-3 nappal.

Nalunk naponta tobb felirat jelent és jelenik meg, hogy melyik étterem, melyik kisbolt inditott

hazhozszallitasi szolgaltatast a kornyéken.

A helyi 6nkormanyzatok is gyorsan ajanlottak az id6seknek segitséget, legalabbis KMR-ben és

Nyiregyhdazan.

A tanarok is dobbenetesen gyorsan alkalmazkodtak az Uj helyzethez, a digitdlis oktatasra vald
attérésre — Egy tanoda vezetGje megpenditette, hogy a hatranyos helyzetl gyerekek szamara
szivesen fogadnak hasznalt szamitdgépeket. Dobbenetes volt a reakcid sebessége. A felajanlasok

tomege. A civil tdrsadalom, a segit6készség, onkéntesség, dldozatkészség ugy tlinik mlkodik nalunk
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is. Ennek a hattere az volt, hogy évek 6ta mutatjak magukat Facebookon és megvan az ismertségiik

és a bizalom irantuk.

A helyi vallalkozdk, koztiik a polgdrmester is jottek segiteni. Elelmiszerosztast is szerveztek, mert
sokan vesztették el a munkdjukat mostanaban, erre is hamar 6sszejott a fedezet 6ntevékenységbdl,

onkéntes felajanlasokbdl. Volt minden, hazai boltlanctdl kezdve maganszemélyekig.

A magdnszektornak, a civil tarsadalomnak ez az ereje, amirél Condoleeza Rice is beszél interjujaban.
Ugy néz ki, ez m(ikodik itt is, minden ellenkezd hiresztelés ellenére- a centralizalt strukturak - pl - az
EMMI kozegészségligyi rendszere ezzel szemben igencsak nehézkesen mi(ikédik, nagyon sok
ellendlldssal, hibaval, diszfunkcionalisan, és nem személyi hibdbdl, hanem strukturdlis okokbdl. Annak
ellenére, hogy elGre lehetett tudni, hol lesznek a gondok. Lasd a kérhazkilirités merevsége és célbeli
elhibazottsaga, vagy az idGsotthonok tesztelése. (pl. Kardcsony Gergely kdzzétett levelezése az allami
hivatalokkal elég hatborzongaté. A negativ teszteredményeket hibdsan értelmezte a kormanyhivatal,
elkbvetve egy ahhoz hasonldé hibat, mint amit Taleb is szévd tett a twitteren. Statisztikai
tudatlansdagban nem maradunk le a fejlett orszagoktdl... Bar ez nem nagy 6rom. A jézan ész tobbet

ért volna, mint a félig tudas.

Mivel ezt sokan észlelik, és a kormanyzati vagy politikai szereplSket is nyilvan zavarja, ez megindithat
egy decentralizacids reformfolyamatot, ahogy ez a 45-46-os id6kben, és a szocializmusban is
tobbszor megtortént. A 46-os stabilizacio soran is 53-56-ban és 68-ban is. Pedig a kommunistak is

szerették a centralizacidt és az utasitasos modszereket.

De a német erhardti liberalizacios reform (puccs) is ilyen volt 45 utéan.

Ez is lehet a valsagnak egy tanulsaga és kovetkezménye.

Forrasok:

A Hoover Institution (Stanford Egyetem) Youtube csatornajan fenn van sok érdekes beszélgetés, meg

a honlapjukon is.

Ez egy konzervativ thinktank, szerintem szinvonalas.

Pompeo amerikai killigyminiszter megnyilvanulasai
Ezek is érdekesek, mert betekintést engednek a formalédo hivatalos amerikai allaspontba, es az errél
folyd vitdkba. Korlatjuk, hogy csak egyféle allaspontot képviselnek, nem tudom felmérni, hogy

mekkora esélye van arra, hogy kormanypolitikava valjon.
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Figyelemre méltdk még a " generation Z" kilatasairdl folyé elemzések. Hangsulyozom, jostehetségem
tovabbra sincs, és sajnos idém se, hogy mindent Ujraolvassak és szembesitsem a bennem kialakult

képpel. Ez azért egy joval hosszabb tavu projekt lenne.

Elég nagy irodalma a " Green History"- nak, amely az ember-kdrnyezet kapcsolat torténelemalakité
hatasaval foglalkozik. Egész j6 bevezetés ebbe Clive Ponting kdnyve, " A New Green History of the
World".

Komoly és jo irodalma van annak is, hogy a jarvanyok milyen mddon idézték el6 a Kelet-rémai
Birodalom, " Bizanc" bukadsat, illetve az Iszlam civilizacié felemelkedését és térhdditasat. Ez azért jo

kontextus a mai torténések megértéséhez, ahogy ArnoldToynbee challange-response elmélete is.

»,Most vagy soha” helyzet alakult ki

Arra a kérdésre, hogy milyen is lesz a vilag a jarvany utan, taldn a legfontosabb mondat az lehetne,
hogy az emberek a valsagokbdl (igy példaul a 2008-as valsagbdl sem) nem tanultak semmit, viszont
nagyon gyorsan felejtenek.

igy egy valsagidészak a valtozasra, a forradalmi kitdrésre vagy a valsag legels6 id6szakaban adott
valaszokon keresztiil, vagy rogton a sokk utan képes csak mikodni.

A felejtés tul gyors és az emberek vagy egy sokkhatas miatt mennek bele a valtozasba a frusztracio és

a félelmek miatt vagy semmi nem torténik.

Az valdszinlinek latszik, hogy a jarvany hatasara valtozdsok lesznek (bar kozel sem gondolom annyira
mélységinek ezeket) legf6képpen az egészségiigyben, az ahhoz vald viszonyban, és feltétlenl
valtozni fognak a személyes kapcsolatok is - a fizikai kontaktusok valtozdsa miatt - és ez kihat az

olyan minden olyan szektorra ahol az emberek kdzelsége miatt dhatatlan az érintkezés.

Ezek kozott kézenfekvd emliteni a kulturalis programokat, koncerteket, el6adasokat, szinhaz, mozi,
kozosségi helyek, vendéglatas teriileteit, de ugyanigy a turizmust is nem beszélve arrél, hogy ha egy
repul6gépen 300 ember dsszezsufolddik dssze, akkor ott van mindenképpen egészségligyi kockazat,
ezért a jarvanytdl valé félelem tekintetében a légi kozlekedés, és egyéb kozlekedési formak is
mindenképpen lassabban futnak majd fel és vélhet6en jelentGsen valtozni is fognak. (példaul

kevesebb jaratonkénti utas vagy akar nagyobb és persze dragabb léstavolsagok. )
Ami fontos valtozas lesz, hogy bar megmaradnak az éttermek, kocsmak, a klubok, és rendezvények,

de az online tér ezzel a jarvannyal meghatarozd szerepet kapott, és ezt soha tobbet nem fogja

elengedni, és mostantdl természetes viselkedés lesz az online kapcsolattartas, a tdvmunka, a home
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office intézményrendszere, és az is természetessé fog valni, hogy megvaltoznak a fizikai érintkezés

szabalyai.

Természetes az is, hogy valtozik a gazdasag, a politika, a tarsadalmi formak, de ezek a véltozasok
mind az egészségligyi valtozasra épilnek fel, és annak vonzott hatdsai vélhet6en hosszu ideig vellink

maradnak, de azok végleges beépiilése a mindennapokba nem egyértelmd.

A globalizacio és a lokalizacié Uj csatat fog vivni, de mara az is lathaté mar hogy a globalizacio volt az,
ami ennyire hirtelen vagta foldhoz az egész vilagot szinte egyszerre, ugy hogy mind a hdrom erétér -
Amerika Eurdpa és Azsia f6ként Kina - szinte egyszerre esett el, nagyon révid idén beliil.

Emiatt a globalizacid minden elényével egylitt varhatéan alapvetd valtozasok elé néz, és a lokalis
politikai és gazdasagi politikai intézkedések térnyerése lesz megfigyelhet§, mikdzben a
deglobalizacids torekvések feler6sodnek.

Természetesen nem lehet minden eddig kihelyezett gyartast visszatelepiteni a nemzetallamokba,
hiszen méretgazdasagossagi szempontok szerint mikodik a vilag és a termelés, de varhatd, hogy erés
nyomas lesz az iparok hazatelepitésére, vagy kozeli orszagokba vald athelyezésére, bar az is biztos,
hogy egy orszag sz(ik hatdrok kozé zardsa gazdasagi szempontbdl nem nagyon valdsulhat meg hosszu

tavon.

Minden valsdgnak van tanulsaga, és szlikséges annak sokkjat is kezelni. Ezt elsGsorban a helyzet
elemzésével, a jarvany kialakuldsa, a problémdk okainak feltardsaval lehet elinditani, és a
megoldasokat-, javaslatokat-kovetkeztetéseket akdr tarsadalmi-, akar pszichés-, akar gazdasagi

oldalrdl nézziik, azok ismeretében meghozni.

A jarvany fokozatosan fog tudni csak megszlinni, és annak mutdnsai miatt, még létrehozott vakcina
esetén is sok kotottséget kell megszokni, de az biztos, hogy az ember tarsadalmi lény, ezért a
kozbsségi tarsas kapcsolatok mindenképpen Ujraindulnak, maximum dvatosabb, és megfontoltabb

formdban - legalabbis az elején.

A jarvany egy egészségligyi probléma, de annak elsédleges gazdasagi hatasai, valamint a gazdasagi
hatdsok valsaggd elmélyllése mindenképpen igényli az Ujra gondolkodast, és az Ujjaépités soran
annak felismerését, hogy a korabbi gazdasagi mddszerek, tézisek nem vezetnek jé irdnyba, maximum
fenntartjdk a korabbiakat, és a megujulas képességének hidnydban helyben jarast fognak csak

eredményezni.

Erre j6 példa a 2008-as valsag, ahol barmekkora is volt a sokk, mégis annak lezarulta utan szinte
valtozds nélkil mentek tovdbb a gazdasagok minimdlis facelifting megoldasokkal, és mindazon

szlikségszer( fejl6déshez vezetd |épések, a digitalizacid-automatizacié-robotizdcié- ontanulds-
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mesterséges intelligencia egyszerlien nem éplltek be sok gazdasdg mindennapjaiba, ehelyett a

kordbbi sztenderdek keriiltek maximum csak némi finomhangoldsra.

Sajnos ez hatdrozottan igaz a hazai vallalkozéi korre is, és annak ellenére, hogy rengeteg unids-, és
kés6bb hazai forrds allt rendelkezésre, és annak ellenére, hogy a gazdasagpolitika folyamatosan
igényt fogalmazott meg ilyen irdnyba torténé elmozdulasra, ezek az Uj innovativ irdnyok nem épiiltek
be sem a koézgondolkoddsba, sem a vallalkozéi magatartasba. A vallalkozdsok zome a mai napig
idegen kifejezésként tekint az innovacié-, és a kutatas fejlesztés teriiletekre, és foggal-korommel

ragaszkodik a hagyomdanyos munkamddszerekhez és metodikakhoz.

Ugyan téves forditas az, hogy a valsag kinai irasjele kettds jelentéssel bir, és a lehetGséget is mutatja,
de ha ezt az alapfogalmat mégis elfogadjuk, akkor az biztos, hogy ez a vdlsdg a maga
szokatlansagaval, egyidejliségével, és rombold hatasaval mindenképpen lehetdség is lehet arra, hogy
a gazdasagi és tarsadalmi berendezkedések gyokeresen megvéltozzanak, és a korabbi beidegzédések
egy megujuldson dtmenve teljesen Uj iranyt szabjanak a vilagnak. Ugy latom, hogy ,,most vagy soha”
helyzet alakult ki, és f6leg a kis orszagok tekintetében ez egy driasi lehetdség a valtozasra, a kitorésre,

és a gazdasag teljesen mds dimenzidba helyezésére.

Az egészségligyi jarvanyhelyzet lezarasat kovet6en ki kell szakadni a megszokott mikddési
modellekbdl, és Uj megoldasok felé kell mozdulni, és az 6sszes eréforrast a kitdrés, az Ujrakezdés, a
recovery tekintetében a tényleges technoldgia-valtasra, a digitalizaciora vald abszolut fékuszra, és az
ezzel jaré automatizaciora, robotizacidéra, bio és zo6ld technoldgiakra, a klimasemleges iranyok felé

kell forditani, és mindezt a mesterséges intelligencia fejlesztése jol kiegészitheti.

Ez nem jelentheti azt, hogy az él6munkat ki kell teljesen valtani, de az biztos, hogy a hagyomanyos
szakmadk szerepe, és sulya is alapvet6en valtozni fog, jo részik eltlinik, azonban helyette Ujak is
jonnek létre, amihez szikség lesz természetesen a képzés, szakképzés, felsGoktatas alapvetd

reformjara is, hiszen ezeket a szakmdkat meg kell tanulni meg kell tanitani.

Egy kormanyzat szdmara az egyetlen lehetGség egy ilyen kitorés esetén, hogy megragadja ennek
torténelmi esélyét, és gyokeresen mas szintre helyezi a gazdasagi Ujrainditast, célzottan t(izi ki ezeket
a terileteket irdnyként, ezeket tdmogatja kiemelten, és Osztonzi, tolja a szerepl6ket ezen irany
felé. A technoldgiai valtozas mindenképpen erés beruhazasi igénnyel bir, és ezek nem rovid tavu
befektetések, de egy gazdasag uj alapokra helyezése, Uj innovativ munkahelyek létrehozasa, és Uj
XXIl. szazadi szintre lépés annak 6sszes versenyel6nyével, mindenképpen indokolja a jovébe vald

befektetést.
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A mai helyzet szerint a vallalkozéi kor pillanatok alatt keriilt padldra, és ez jél mutatja a vallalkozéi
struktura gyengeségét, fGleg azt, hogy er@sen szolgdltatds-orientaltak, és mivel a szolgaltatds
fogyasztashoz kotott, ezért a fogyasztds barmilyen megtorpanasa és leallasa azonnal sokkszerien
padldra kiildi a szolgdltatd szektort, hiszen vevék és fogyasztok nélkil a szolgdltatas is kitresedik. Ez
igaz nemcsak a kereskedelem, hanem az 6sszes napi szolgdltatas szintjére, és egy szolgdltatasokra

e

épllé véllalkozoi keresztmetszet nem irhatod at hétférél-keddre az innovacidra valo atallassal.

Amire mindenképpen sziikség van és nem megkerilhets, hogy alapvetéen motivacié sziikséges a
fejlesztésekhez, egyben pedig a motivacié koznyelvre vald leforditdsdval vald elmélyitése is a

vallalkozéi mentalitasban.

Abszolut  szlikségesek és azok is maradnak a szokdsos tradiciondlis tamogatasi,
vallalkozasfinanszirozasi elemek, a mikro és kisvallalkozéi hitelek - kilénésen a napi likviditast
el6segité hitelek - de ezek mellett fokozatosan be kell épiteni a vallalkozdk tudatdba a fejlesztés,
fejlédés lehetGségét, és az ahhoz valé eszkozok elérésének lehetGségét a pénzigyi
eszkozrendszereken keresztiil, amelyek kozil a THPG négyese, és annak kombinacidja szolgalhat
alapul. Ezek a t6ke-hitel- palydzat-garancia eszk6zok ésszerl kombinacidja lesznek, amely illeszkedik
a vdllalkozas életciklusdhoz, életkordhoz, méretéhez, fejlettségéhez, valamint plusz elemként az

Ujfajta gondolkodasahoz.

A vilag minden vallalkozdja, koztiik a hazaiak is abszolut értetlenil dlinak jelen helyzet el6tt, erre nem
késziltek fol, nem is készllhettek fol, hiszen hasonlé tipusu valsag soha nem volt még, ezért bar ez
nem az 6 hibajuk, de az igen hogy nincsenek vészforgatékdnyveik, nincsenek megalapozott lzleti
terveik, nincsenek elegend6 tartalékaik, annak ellenére, hogy az elmult néhany évben
felhalmozhattak volna.

Elégtelenek az e-digitdlis megoldasok és oOtletekre, gegekre éplilve, megszokott tevékenységek
mentén mikddnek vallalkozasaink, igy nem is képesek a helyzet megoldasara. Pontosan ezért van
ilyen szinte diihés elementdris igény a kormanyok beavatkozasanak siirgetésére a leghatdrozottabb

szinten.

A vallalatok mellett, a kormanyok sem rendelkeznek egyébként vészhelyzeti forgatdkdnyvekkel, ezért
kell mostantdl egyfajta Uzletmenet-folytonossagi terv a sziikséges eszkozok és lépések részletes
azonositasaval, amelyek lehetGséget nyujthatnanak a minél gyorsabb és hatékonyabb beavatkozasra,
és ez a valsaghelyzet mindenképpen ki fogja alakitani az ilyen reflexeket is és Ujragondolasa fog
kerilni az ilyen helyzetek elkertilése érdekében ezek bevezetése.

Tekintve azt, hogy a virus visszajohet csak mas formaban, ezért erre vonatkozd gazdasagi mintak is

rogzitése kerilhetnek.
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Konkrétan varhatd lesz a vdllalkozasok gondolkoddsanak moddosuldsa is, egyrészt datszabhatjak
m(ikodésik technoldgiai hatterét, valtozni fognak a foglalkoztatotti formak, és Uj elemként
megjelenik a tdvmunka, er6sdédnek az online értékesitési csatorndk és az e-digitdlis megolddsok,
valtozni fog a sokkt(ir6 képesség folyamatokba valé beépitése, valtozhat a készletezési politika, és a
just in time rendszerekhez valé hozzdaallas, valtozni fognak a supply chain ellatasi lanc mikodési elvei
és elterjedése.

Mindez azzal jarhat, hogy mind Eurépa mind Amerika esetében visszakerilhetnek a gydrtasi
folyamatok Kindbdl, ami persze dragdbb-, de egyrészt tervezhet6bb, masrészt egészségbiztonsagi, és
gazdasagbiztonsagi szempontok alapjan mindenképpen indokolt, és a kormanyok részérél elvart

elem lesz.

Ujra fontossa fog valni a pénziigyi tartalékolds, a finanszirozhatdsag, a likviditaskezelés, a
mikod6t6ke mértékek, de ugyanigy a hitelektél vald félelem is Gjraindul, hasonléan a 2008-as
valsaghoz. ( Bar ahogy kordbban irtam, az emberek gyorsan felejtenek és a hitelek uUjra vissza fognak
jonni, és ujra felel6tlen hitelezésbe fog atfordulni a fogyasztds megugrasaval és bdviilésével a

gazdasag.)

Az insourcing révén vélhet6en aremelkedések indulnak be, ami altal megugrik az inflacid, és
elszdllhatnak a koltségvetési hianyok, de ilyen id&szakban és egy Ujraépitend6 gazdasdgi modell-

struktura létrehozdsa bazisan ez egy vallalhato ar.

Nem mindenkinek lesz lehet6sége, képessége, kitartasa és talan szerencséje is egy ilyen komoly
valtozasra, de nem is kell feltétlenll mindenkinek ezt megtennie. Varhatd egy komoly szelekcié ahol
a megujulds, és fejlédés képes vallalkozdsok kitorhetnek, és bar sokan lemaradnak majd, de az

innovativ gondolkodasu és batorsagl mentalitas a hiperugras lehetGségét hordozza magaban.

A Fold, mint 6nalld 1élegz6 képz6dmény egy pillanatra Iélegzethez jutott, de tartok attél, hogy ez csak
ideiglenes tiszta leveg6 volt, és a gazdasagok Ujrainduldsaval tovdbb folytatédik majd a Fold
klimajanak rongaldsa, és ezzel parhuzamosan varhatéan annak leépiilése, ami addig a pillanatig, amig

egy Ujabb sokkhatds nem éri az emberiséget nem is fog vélhet6en és sajnos valtozni.

Osszefoglalva, tehat minden véltozni fog és semmi sem fog valtozni, hiszen az emberiség torténelmét
végig kisérték a hatalmas sokkok, volt mar jarvany, voltak nagy pusztulasok, haboruk, és
mindegyikbdl ugy jott ki a vilag, hogy a technoldgia bévilt, és valtozott, iparosodas és Uj korszakok
indultak el, ugrasszer(i |épések voltak technoldgidban és fejl6désben, de egy dolog sosem valtozott az

id6vel: az emberek elfelejtik a rosszat, és nem-, vagy nem nagyon tanulnak a valsagokbdl.
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Pedig most abban az esetben, amikor az emberi élet a legfontosabb, és az keriilt veszélybe, és a
gazdasagi valsag csak ennek kovetkezménye, akkor igenis lehetne - akar az alapoktdl — djra-

épitkezni, masképp épitkezni, mashova épitkezni.

Most megint egy doccend van

Nagyon sokan varnak radikdlis valtozast, a koronavirus miatt, de jarvany el6tt néhany nappal a klima
miatt vartak sokan radikalis valtozdast az életiinkben. Az ezredfordulé dotkomlufija 6ta 1-2 évente
torténnek "6 szigmas" események (dotkomlufi kipukkanasa, 9.11.. iraki haboru, sub prime valsag,
Magyarorszag csédbe kormanyzdsa, eurdpai addssdgvalsag, nem vart elnokvalasztasi eredmények, az
EU bomlasanak meginduldsa, olajar 6sszeomlasa -kétszer, fegyveres konfliktusok Eurdpa teriletén
stb.). Széval e sok rendkivili esemény kapcsan mindig volt olyan jovendélés, hogy ezentul minden
masként lesz. Kortarsként nehéz megitélni, hogy mashogyan éllink-e egy pillanatnyilag sorsforditonak
tliin6 eseményt kdvetben, avagy régen minden jobb volt-e. Az én életemben egészen biztosan csak a
kilencvenes évekrél tudom allitani, hogy jobb volt, mint a 80-as évek. En azt varom, hogy par héten

beliil nagyon koézel keriiliink ahhoz az allapothoz, ami jellemzett benniinket marcius kozepéig.

Orszagként és régidonként azonban lesznek stratégiai kbvetkezményei a jarvanynak, ahogy minden

valsagszer(i id6szaknak vannak ilyen kovetkezményei.

A vilagtorténelem ugyanis normal menetek és doccenék sorozata. A ddccendk egy részében
elhdrithatatlan er6k jonnek szembe, Magyarorszagon kb. 100 évente, Svdjcban 500 évente. A koztes
id6kben bekovetkezd doccenbk azonban igenis kezelhet6ek, felel6s dontések altal. Aki jél dont,
annak novekszik az ereje és egyre hosszabba valnak azok a periddusok, amikor elharithatatlan erével
kell szembenéznie, aki rosszul annak révidilnek. Most megint egy déccend van. Amikor déccend van,
megjelennek a doccend végletességét hangsllyozd irdsok. Ha igazuk volt, profétak lesznek. De jobb,
ha felel6s dontésekkel elharitjuk a doccendt és jobban joviink ki a problémabdl, mint a rivalisaink.
Jelenleg van esélyilink erre. 2008-ban annyit mondtak, hogy aki hitelt vett fel, magara vessen. A
devizaaddssag hegyek miatt monetaris élénkitésre esély se volt, a 6-8%-o0s hidnyok miatt fiskalisra

sem.

Valdszinlinek inkabb lokalis jelent6ségli valtozdsokat tartok, e lokalis valtozdsok persze lehetnek
orszagos jelentGségliek is. A munkavégzés rendje meg fog valtozni, véget ér az a management- és
életszemlélet, hogy dolgozasnak azt nevezziik, ha valaki nem az otthonaban van és kdzben rosszul
érzi magat. Fel fog értékel6dni a manualis tudas. A pedagogusok tisztelete ismét helyreall, ahogy az

egészségligy és az idésgondozds Osszes dolgozoié is.
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Felértékel6dik a biztonsag

Noha azok kozé tartozom, akik kevésbé hisznek a gyors és nagyszabdsu tdrsadalmi valtozasokban,
most mégis Ugy vélem, hogy a mogottiink allé hetek és az el6ttiink allé hénapok (reméljiik, nem
hosszabb id6) érdemi nyomokat fognak hagyni az egyén, a gazdasagi vallalkozdsok és mas
intézmények, valamint a tdrsadalom szintjén egyardnt. Nyilvan én kllénosen a sajat teriletem, a
mezG6gazdasag és élelmiszeripar szempontjabdl kévetem kiemelt figyelemmel a folyamatokat, de azt

gondolom, hogy hasonlé véltozdsok varhatdak a gazdasag mas teriletein is.

Az elmult évtizedek sordn a cégek alapvetéen a folyamatos hatékonysagjavitdsra figyeltek
els6sorban. Ez megnyilvanul példdul abban, hogy az egyes, szinte a végletekig specializalt
munkaelemek elvégzésére kiképzett kollégakat alkalmazunk, és abban is, hogy egy fontos 6sszetevé
(pl. alapanyag, adalékanyag, csomagoldanyag) egyetlen (kizardlagos), akar a vildg madsik végén

taldlhato forrasbdl , just in time” érkezik az izem kapujahoz.

Az elmult hetek megtanitottak minket arra, hogy barmikor kieshetnek a kulcspozicidban dolgozé
kollégdink akar hosszabb id6re is, és hianyuk miatt gépsorok, vagy akar egész lizemrészek m(ikodése
kerll veszélybe. Ez persze nem jelenti azt, hogy erre valaszul a jov6ben csak generalistdkat fogunk
foglalkoztatni a gyartdsoroknal, de az biztos, hogy a helyettesithet6ség rendszerét érdemben erdsitik
a legtobb {izemben. Beleértendé ebbe az is, hogy az ember gépekkel, robotokkal valé

helyettesitésének egyébként is zajlé folyamata valdszin(ileg fel fog gyorsulni egy kicsit.

De leckét kaptunk abbdl is, hogy milyen sulyos gondokat okozhat, ha a kordbban biztosnak tliné
tavoli beszallitétél szarmazd termelési Gsszetevé nem érkezik meg id6ben, vagy el sem indul.
Valdszin(, hogy most sokan atalakitjak beszerzési gyakorlatukat, diverzifikaljak forrasaikat és térben

kozelebbi beszallito partnereket is keresnek.

A Vuhanbdl elindult virus a diverzifikacié fontossagara hivta fel a figyelmet az értékesités teriletén is.
A kizdrdlagosan egy partner, vagy egy tipusu kereskedelmi csatorna kiszolgdldsara berendezkedd
vallalkozdsok kozlil sokan kilatastalan helyzetbe keriltek az élelmiszeriparban is. Azok a cégek,
amelyek els6sorban a HoReCa szektor felé, vagy a kozétkeztetés szamdra értékesitettek, egyik
pillanatrél a madsikra veszitették el piacaikat. A jov6ben vélhetGen arra torekszik majd minden
racionalis élelmiszeripari vallalatvezetG, hogy tobb értékelési csatornat épitsen ki, és amennyire

lehet, azok kilonboz6 jellegliek legyenek.

Lehetne még sorolni azokat a ,mikro”, azaz vaéllalkozasi, vagy lGizemi szint(i valtozasokat, amelyek
valdszinlileg jellemzik majd a kozeljov6t, de ennél lényegesen fontosabbnak tartom azt, hogy

makroszinten is jelent6és vdltozasok vannak folyamatban. A COVID-19 jarvany varhaté
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kovetkezménye lesz az allam szerepének érdemi er6s0dése a gazdasaggal kapcsolatos teriileteken.
Nem csak arrdl van szd, hogy a jarvanyligyi intézkedések allami szabalyozasa nyilvan jelentdsen kihat
az életlinkre, hanem arrél is, hogy az elmult hetek sokakban azt erdsitették meg, hogy bajban igazan
csak az allam aktiv szerepvdllaldsdban bizhatunk. (Azon most itt nem kivanok ,filozofalgatni”, hogy ez
az allaspont mennyiben helyes vagy helytelen.) Mar a problémak elsé jeleikor az ,,allamhoz” fordult
szinte mindenki segitségért. Cégek, szakmai szervezetek egyarant azonnal kéréssorozatokkal alltak
el6 az addcsokkentéstél, a kiilonboz6 tamogatdsok azonnali folydsitdsatdl kezdve a sziikséges
védGeszkozok biztositdsan at egészen addig, hogy az dllam segitsen mar elinditani az olasz-szlovén
hataron beragadt kamiont. Az aktiv dllami szerepvallalds iranti igény szinte minden érintett orszagban
érzékelhet6. Csakugy, mint az, hogy részben ennek eredményeként az ,allamok” kiemelt figyelmet
forditanak arra, hogy a biztonsagos élelmiszerellatds feltételei maximalisan garantdlva legyenek.
Ennek kovetkezményeként az élelmiszergazdasdgra vonatkozdan biztosan egy kicsit patriétabb,
protekcionistabb, ,nemzetibb”gazdasagpolitikai intézkedések varhatdak. Ez viszont felgyorsitja a
teriileten kordbban is érzékelhetd dezintegracids folyamatokat, és ennek keretei kdzott az EU-n beldl
is egyre jellemz6bb lesz a tagorszagok kozott érdemben eltérd szabalyozasi és tdmogataspolitikai
gyakorlat az élelmiszergazdasag teriiletén is. Ez természetesen nehezitheti az egyes orszdgok kozotti
arumozgast az EU-n belil is. A ,nyitottsdagot” mérsékld Iépések j6 néhany élelmiszergazdasagi

terlileten csokkentik a hatékony lizemi strukturak kialakuldsat vagy fennmaradast.

Az eddig emlitett — tavolrdl sem teljes korl — példak arra, hogy milyen valtozdsokat okozhat a
Vuhanbdl vildgkordli dtra indult virus az élelmiszergazdasagban, egy tekintetben kozos eredére
vezethetGek vissza. Felértékel6dik a biztonsag. Hogy ez a biztonsag vélt, vagy valds, azon lehet
vitatkozni. Ugyanakkor most én Ugy latom, hogy a vélt vagy valds biztonsagra valé torekvés
érdekében, akar hatékonysagi aldozatokat is fel fogunk vallalni az egyén, a cég és a nemzet vagy
allam szintjén egyarant. (Mint ahogyan tessziik azt most is otthoni kvazi karanténunk keretei kozo6tt.)
Marpedig a hatékonysagi aldozatok potencidlisan negativ ,jéléti” hatdssal is jarnak. Az
élelmiszergazdasag teriiletén ez azt jelenti, hogy az élelmiszer el6allitas koltségeinek novekedésével,

az élelmiszerek dragulasaval kell szamolnunk.

Bar tévednék, mint mar oly sokszor, és én lennék a legholdogabb, ha az id6 nem igazolnd a fenti,
kissé szomorkas végeredményt hozd gondolatsoromat. Lassuk be, erre is van esély, hiszen az elmult
hetek arra is emlékeztettek minket, hogy a kérilmények néha débbenetesen meg tudnak valtozni

nagyon rovid id6 alatt.
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Mi lesz utana? — A szovegek attekintése

Kiz6kkentd figyelmeztetés, eseti déccend? Mi lesz uj, mi lesz mdsmilyen és mi tiinik el? Lesz-e
paradigmavdltds? Allitdsok, dilemmdk és elgondolkoztaté monddsok a jérvdny utdni vildgrdl. Félszdz
tuddés, elemz8, dllami és gazdasdgi vezetS kiildétt részletes vdlaszt az Osszkép felkérésére. A
hozzdszdldsok anonim szévegét ide kattintva taldlod meg, a kévetkezb6kben révid dttekintést adunk a

beérkezett irasokbdl.

Olyan a jarvany, mint egy fekete hattyd. Hirtelen jott, keveset tudunk mind réla, mind jovébeli
hatdsardl, sorsardl. Jésolunk csak, a joslas meg nagyrészt vagyaink és félelmeink kivetitése.
Helyzetiink befolyasolja gondolkozasunkat, marpedig jolétben, a bajoktdl tavolabb él6 emberek

vagyunk, akik most teljes vagy félkaranténban élnek, dolgoznak — Magyarorszagon.

Az bvatossag ellenére nem bizonytalan, s6t nem is diszharmonikus az Osszhang. Kirajzolédnak f&

Ugyek, f6 dilemmadk, megragadhatéak markans tizenetek.

A kovetkezd levelet kildtiik el a magyar szellemi, Gzleti és allami vildg néhany fontos szerepl&jének
2020. aprilis 7-én:

Arrdl szeretnénk irni, az Osszképben, hogy milyen lesz a jarvdny utdn a vildg.

Szerinted miben lesz mds és miben lesz pont ugyanolyan az életiink, amikor visszaz6kken minden a

normdlis kerékvdgdsba?

Van, akit megtépdz a ledllds, van, akit nem. Van, aki ugyanonnan folytatja, ahol a jarvdany miatt

abbahagyta. Van, akinek mdst kell csindlnia, vagy ugyanazt - csak mdshogyan.

A gondolkozdsunk is vdltozni fog. Mds lesz fontos, mdstdl fogunk félni, mdashogyan fogjuk szervezni az

életiinket.

Persze az is lehet, hogy nem vdltozik semmi, hiszen pdr hénap félelemmel teli ledllds miatt

képességeink, vilaglatdsunk, kapcsolataink nem nagyon vdltoznak.

Kérlek, ha van idéd és kedved, kiildj errél vazlatosan 2-3 gondolatot, érzést, hivatkozdst: szerinted mi

lesz mdsmilyen?
Ha tudod, kiildd el vdlaszod dprilis 14. (Kedd) estig.

A vdlaszokat az Osszhang rovat szabdlyai szerint anonim médon kezeljiik (Hogy miért? Egyrészt nem
arra vagyunk kivancsiak, hogy kinek mi a hivatalos dlldspontja. Mdsrészt jobb, ha az érvek
gondolatok értelmezésénél nem zavar minket a nyilatkozd pozicidja, vagy az illetérél alkotott

véleményilink. Egyszeriien ne az alany legyen a fontos, hanem az dllitds. ).
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AZ INSPIRALO TUDASERT

52-en kildtek valaszt felkérésiinkre - Kdszonjik! Gazdag szévegeket kapott az Osszkép, ezek par
izgalmas elemét ragadja ki ez az attekintés.

Minden hozzdszélé évatos. Hangsulyozzak, hogy azt sem tudjuk, meddig tart, mit hoz még a jarvany.
Lehet, hogy par héten beliil lesz vakcina és mindennek vége, az is lehet, hogy ezentul mindig vellink

lesz a koronavirus. Nincs tapasztalatunk az ilyen vildgfelforduldsokban.

Az Osszkép a magyar tarsadalom és gazdasag miikodésérél szold elemzések magazinja. Iratkozz fel

hirlevellinkre, kbvess minket, ha szeretnéd mélyebben megérteni, hogyan mikodik Magyarorszag.
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Digitalis, atrendez6dd, szegényebb, dvatosabb és tagoltabb vilag kevesebb mozgassal és tobb
allammal
A koz0s gondolkozdsban résztvevék sokfelé agazd szovegei 6sszességében a kovetkez6 tizenegy f6

valtozasi irdnyt tartottdk a legfontosabbnak:

o Egészség felértékel6dése

Digitalizacio

e Gazdasagi dtrendezddés az egyiittlétet igényl6 tevékenységektdl a digitalizalt tevékenységek
felé

e Gazdasagi valsag

e Tarsadalmi kulonbségek névekedése

e Avdllalati termelési lancok foéldrajzi koncentracidja és biztonsagosabba tétele

e Erdsebb, aktivabb allam

e Nagyhatalmi dtrendezddés — elsésorban Kina javara

e Munka és munkahely atalakulasa

e Kevesebb utazds

e Személyes viszonyaink, személyiségiink valtozasai

Paradigmavaltas?
Sok kérdésben erésen ellentmonddak az allaspontok. Némelyik témdban azért, mert mdshonnan,
mas szempontok és értékek szerint gondolkoztak a hozzaszéldk, mas ligyekben inkdbb hezitdlasrol

beszélhetiink: erre vagy arra az oldaldra esik az 6tforintos, de még nem latszik, melyikre.

A pro- és kontra érvek gazdag tarhazat mutatjdk be a hozzdszéldsok. Ezek részletes bemutatdsa
helyett egy kis koz6s gondolkozdsra hivjuk az olvasékat. Mindenki elgondolkozhat, melyik ligyben

merre felé forditja a vilagot a jarvany.

A jdrvdany alapjaiban vdltoztatia meg A jarvany idéleges nehézség csak, amibél par

életiinket. honap, pdr év utdn visszatér minden a régi
kerékvdgdsba.

A jdrvdany szoliddrisabbd, higgadtabbad, A jdrvany hatdsdra O6nzébbek,

nyitottabb gondolkozdsuvad tesz minket. érzelemvezéreltebbek, sajdt megldtdsainkhoz

ragaszkodobbak lesziink.

A koziigyek és a gazdasdg szervezésében a A globalizdci6 pdr finomhangoldssal, de

nemzeti, régios szint sokkal meghatdrozobbd
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valik.

A jarvany miatt a kérnyezetvédelem iigye

hdttérbe szorul.

A jdarvdny utdni vildg szervezésében a nagy
szervezetek, az dllami, vdllalati, hatalmi

kézpontok jelentésége né.

A jdrvdny kovetkeztében az Eurdpai Unio
belsé konfliktusai kiélesednek,

miikédbéképessége gyengiil.

A jdrvdny kovetkeztében Magyarorszdg

gazdasdgi, politikai sulya erésédni fog a

megdllithatatlanul diib6rég tovdbb.

Az elmult hdnapok felértékelik a kdrnyezet

megaovdsdanak fontossdgat.

A jdrvdny megerésiti az ujito, vdllalkozoi

szellem, az 6nmegvaldsitds szerepét.

A jdrvdny az EU megerds6déséhez fog vezetni,

kiszélesiti ~ és  megerdsiti  az  eurdpai

intézményeket.

A jdrvdny kovetkeztében  Magyarorszdg

befolydsa, gazdasdgi ereje csékken.

vilagban.

Erds gondolatok
Az Osszhang résztvevSinek irdsaibol tébb erés gondolat rajzolédik ki. Kedvcsindldnak
Osszegyljtottiink, 6sszegyurtunk néhany a f6 témak és dilemmak keretei kozé nehezen illeszthetd

gondolatot.

e Eddig igazdn uj dolgot nem csindltunk, csak gyorsan alkalmazkodtunk alaphelyzethez. A
vdlsdg alatt mindenki csak jobban erdlteti eddigi térekvéseit, sajat kalapdcsdhoz keresi a

szégeket az uj helyzetben.

e A jdrvdnyhelyzet kilépés a komfortzondbdl. Ezdltal jobban megismerhetjiik magunkat, éles
helyzetben tessziik probdra emberi viszonyainkat. Ha tul vagyunk az elsé sokkon,

felismerhetjiik, hogy van jo is abban, ha ujragondoljuk eddig megszokott rutinjainkat.

e A jdrvdny egy meghatdrozd kollektiv élmény. Kézis emlékeket, kézOs kérdésfeltevéseket,
kézds uj idészamitdst sziil. Ez tébbet is hozhat anndl, hogy mi lesziink a wc-papir felhalmozd

nemzedék.

e A jdrvdny a rendszervdltds utdn a mdsodik olyan markdns vildgdtalakito vdltozds, ami

komolyabb vérdldozatok nélkiil kévetkezett be — ez mindenképpen bizalomra ad okot.

e A jdrvdany nem forditopont, hanem gyorsito pont — a kiilbnben is gyenge, sebezhetd
szereplGket, lzleti modelleket, egyiittm(ikédési mintdkat és technoldgidkat marginalizdlja, a

kiilénben is feltérd viselkedési mintdkat, megolddsi sémdkat erdsiti meg.

e A jdrvdny a vildghoz vald kiilbnbézé értékrendek, ezekre épiil6 megolddsi sémdk versenye is

egyben.
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A vdlsdg alddssa a biztonsdgérzetre épilé legitimdciot, polarizal — erds tdrsadalmi
konfliktusok jéhetnek.

A jdrvdny megitélését — és igy hatdsait - az események utolsé szakasza és azok utdlagos
kézdsségi értelmezése fogja meghatdrozni. A politika vizvdlasztéja is a vdlsdg idején nyujtott

teljesitmény lesz - komoly értelmezési harc vdrhato.

Fontos kérdés, hogy a jdrvdny nagy felforduldsdban a jobbak vagy a csékosabbak nyernek.

Meghatdrozo lesz az ujrainduldsi forrdsok felhaszndldsdnak hatékonysdga.

A nyertes a posztmodern digitdlis osztdly. Ez fogja meghatdrozni a jévét, a vildg

gondolkozdsdt — ha képes konszoliddlIni a vildgot.

Az 1990 utdn sziiletettek életinduldsdt a nagy vdlsdg, a 2000 utdn sziiletettekét pedig a
jarvdny teszi nehézzé. Tébb nemzedék éli meg, hogy a szocializdciéjabol kévetkezé
nagyaspirdciok ellenére sziileinél rosszabb lehet6ségekkel kezdi életét. Ha ezek a korosztdlyok
nem kapnak, teremtenek maguknak perspektivdt jelentd életpdlydkat, abbol komoly lelki és

tarsadalmi sériilések lehetnek.
Atalakuléban a tanulds, a tanuldshoz vald hozzddllds, eljéhet a Tanulds, a Tudds reneszdnsza.

Az egyéni és a koz6sségi motivdciok kiléphetnek a fogyasztdsi lehetéségek a GDP
dominancidjabdl. Felértékelddik az ellendllé-képesség, a kockdzat alapu gondolkozds (hiszen
nem csak jarvdny, mds vész is johet). Az az egészség, az ahhoz sziikséges kérnyezet, a
biztonsdg, nem lesz szabadon megvdsdrolhatd, ezen alapvetd tényezbk biztositdsa uj ethoszt,

uj egylittmikddeési formdkat kényszerit ki.

Nagy kérdés milyen tudomdnyos, szellemi, politikai ujitdsokat sziil a jarvany. Az uj helyzet uj
megolddsait a kisérletezé és kockdztato vdllalkozok, tdrsadalmi kezdeményezések, motivalt

tuddsok és szakemberek teremthetik meg.

Amikor vége lesz a jarvanynak, lesz eqgy nagy kiszabadulds, ujra taldlkozdsi vdgy.
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Nézziink az liveggombbe!
A kordbban emlitett, a legtobbek altal emlitett valtozasi irdnyok részleteit egy nagy tablazatba
foglaljuk 6ssze. To6ménynek tomény, vazlatosnak vazlatos - de igy lathaté at legjobban az 6sszkép. A

részletek, magyarazatok, finom nlianszok a valaszadok irdsaiban.

Egészség Tobbet koltiink ra — szakmai presztizse né — politika és szakpolitika-szervezé
felértékelodése ereje né (proaktiv védekezés) - egészségipar, egészségiigyi innovacio

felértékel6dik — fontosabb az egészséges életmdd — jarvanyallo életszervezés —

megtanulunk helyesen kezet mosni — egészségiigy digitalizalédasa

Digitalizacio Led6l6 gatak: még tobb terlileten datveszi az iranyitast (pld vasarlas,
munkaszervezés, szdrakozas) — emberek gépekkel helyettesitése (Al, robotok)
gyorsul - egészségligyben, oreggondozasban, oktatasban is attornek a digitalis
megoldasok — megfigyelés kiteljesedése — vallalkozdsok kapcsolatainak online
térbe helyez6dése — vallalatok helyett is online platformok johetnek — rengeteg

innovacio varhato

Gazdasagi Jovedelem, t6ke az egylttlétet igényl6 tevékenységektdl a digitalizalt, robotizalt
atrendezédés tevékenységek felé — magatartasvaltozds miatti keresletvaltozas (kevesebb

érintkezés, mozgds, luxus) - sikeres vallalkozasok: tartalékok, képesség a gyors
piacvaltasra, hibernalédasra, képesség a jo munkaer6 megtartasara, az
aggodalmakat eloszlaté innovacidra, stratégiai gondolkozdsra — az erdsek
megveszik, kiszoritjdk a gyengéket — sz(ikul6 piac, novekvé eladdsodas mellett

kényszer a fejlesztésre, megujuldsra

Gazdasagi Munkanélkiiliség — sok cs6d (gyenge cégek, allamok) — privat és allami eladésodas
valsag — addssdgvdlsagok, addsoknak uj fliggbség — infladcié — recesszio —

devizakorlatozdsok — novekvé bizonytalansdg és piaci volatilitds — hitelgarancia
ketyegé bombadja - dvatosabb hitelezés — gazdasagpolitika jelent6sége n6é — sok
gazdasagpolitikai  kisérlet (pld. agazatpolitika, monetaris politika) —
munkahelyteremtés felértékel6dik — z0ld gazdasdg hatrébb sorolddik —

termelékenységjavito reformokhoz nem lesz pénz és politikai t6ke

Tarsadalmi Novekvé drak és alacsonyabb bérek miatt életszinvonal-esés — megugrd
kiilonbségek munkanélkiliség — a szirke gazdasagban nincs tartalék - tartalékok,
novekedése ongondoskodas jelentGsége né — elszegényedbk értékeinek felvasarlasa —
erésodé konfliktusok, szocidlis mozgalmak — a feltorekvé (pld. digitalis,
egészséglgyi terlileteken) jovedelemndvekedés - vagyon és

hatalomkoncentracio
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OSSZKEP

Szallitoi, vev6i kapcsolatok kozelebb hozdsa — koltség mellett kockazati
szempontok, sériilékenységalldsag felértékel6dése — linearis értéklancok helyett
tobb csatornds komplex okoszisztémak — patridtabb gazdasagpolitikak miatt tobb
tartalék, kisebb piacok, dragdbb termelés — erGsebb vallalati tartalékolas —
csokkend profitabilitds — masok szerint a piaci kényszerek megtartjak a hosszu
[ancokat és a koltségfékuszt, a kockdzat az dllamra terhel6dik at -

orszagcsoportonként, agazatonként kilonb6z6 valaszok

Orszagok kozotti kilonbségek nének — Kina er6sodés; USA leértékel6dés és
befeszilés; Eurépa esetleg a kultlurajara épitve feltamadhat - 45, 89 6ta lezart
kérdések valhatnak ujra nyitottd — Olajallamok bajban — EU vagy meggyengil
vagy alaposan atalakul — nem fegyveres konfliktusok, hanem bezarkdzas —
multilateralis szervezetek ereje gyenglil — lesz-e a nemzetkozi jarvanylgyet
kezelni tuddé nemzetkozi 6sszefogds, e mogé allé nagyhatalom — szabad nyugat és
rendezett kelet kizdelme — a globalis nagyvallalat helyét az ugyancsak
transznacionalis platform gazdasdg veheti at — Magyarorszagnak ebben az

atalakulasban kell tudnia pozicionalnia magat

Tobben, tobbet dolgoznak otthonrdl — atalakuldban ki mennyit jar be dolgozni,
hol él — atalakuld iroddk, munkaszervezés — munka digitalizaldsa, emberek
gépekkel pdtlasa — munkaeré helyettesithet6sége felértékel6dik — szigorubb
munkaegészségligy — munkaviszony helyett projektre szerz6dés — csapatban

dolgozd kozosségek felértékel6dése — munka és maganélet 6sszemosddasa

Kevesebb repllés, tobb vasut — tobb bicikli, roller — belfoldi turizmus —
bezarkdzds — turizmus és kapcsolddo ipardagak hosszu vélsaga — sajat lakohely:

kert, vidék felértékel6dése, belvarosi terek leértékel6dése

Intim, csaladi kapcsolatok felértékel6dése — er6s6dé szolidaritdas — kiderdl, kire
lehet szamitani, kire nem — sikeriil-e silyos magatartasi zavarok nélkil Ujra
mUikodni — parkapcsolatok kiprébdlédnak — felértékel6dik a belsd lelki dolgokra
figyelés - kozelebb keriilés Istenhez — tobb félelem — tébb 6nmegvaldsitasi vagy —

Uj ismeretek tapasztalatok magunkrél, életlinkrél, értékeinkrél

Allam és politika jelentSsége, tekintélye felértékelddik — kilonbozé
allamszervezési, jarvany- és gazdasdagpolitikai kisérletek versenye — leszakaddk
kezelésében tobb kilonféle ut — erdsebb populizmus és erésebb szakmaisag
egyszerre — megfigyel6 allam erdsédése — piac és dllam dichotémidjanak
olddédasa — allammiuikodés atalakulasa: onkormanyzati autondmia, kozvetlen

részvételi technikak, jegybanki fliggetlenség oldddasa
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Cikazva lobban sok-sok ferde kép

Mi rajzolédik ki a valaszokbdl, milyen tikrot tart elénk a félszdz szoveg?

Mindenképpen sokszin(it. Egy természetszer(ien bizonytalan, dilemmakkal, lehet6ségekkel és
veszélyekkel teli, feladatokat add jov6 képét vazoljak fel az irdsok. A szerkesztés sordn meghatdrozd

élmény volt az irdsok szellemi és érzelmi intenzitdsa.

Nem arrdl van csak szé, hogy okos emberek okosakat irtak. Nem is csak arrdl, hogy a helyzet
mozgositja a szellemi energidkat. Valami mas er6 is érz6dik a valaszok gyljteményébdl. Ennek egyik
eleme egy személyenként eltéré jellegl, de kézzel tapinthaté elégedetlenség a jarvany el6tti vildggal
— az értékek, a fogddzdk a rendezbelvek hidnya. Mintha ott motoszkalna a remény, hogy a jarvany Uj
rendezbelveket, eszméket hozhat. Magyarorszag nem mint atkok sujtotta kilonos sziget, hanem egy
kemény szabdlyok szerinti vilag része jelenik meg. Nincs 90-es évek szag, a szovegekben nyomokban

talalni csak a tranzitoldgiai sémakat.

Egy Uj tematika, egy Uj kozgondolkozds vonalai derengenek fel a szovegekben. Nem hiszem, hogy a
jarvany tette volna ezt vellink, ha csak annyiban, hogy a bezarkdzds és az Gsszetartozds érzésének

intenziv éiményének egylttallasa Uj megvilagitasba helyezte a mi lesz vellink kérdést.

10 év mulva majd megirjuk, mi is jott ki mindebbdl.
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